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Arsberetning 2017

KFUM's Sociale Arbejde er en selvsteendig frivillig landsorganisation omfattende ca. 90 sociale
institutioner, sociale tilbud samt en raekke sociale projekter funderet i landsorganisationens formal.
KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark’s formal er pa den danske folkekirkes grund at yde en diakonal
og social indsats og bidrage til at skabe vaerdige kar for mennesker i udsatte livssituationer.

KFUM's Sociale Arbejdes diakonale social indsats er rettet mod udsatte bern, unge og voksne
med behov for hjeelp, stette og omsorg til at handtere livets udfordringer. Indsatsen koncentrerer
sig omkring misbrugsforebyggelse, behandlingstilbud, familiestatte, omsorgsarbejde,
beskeeftigelses- og integrationsfremmende aktiviteter og behandling af misbrugsramte, herunder:

Udsatte familier

Mennesker udsat for overgreb
Mennesker uden for arbejdsmarkedet

e Udsatte bgrn og unge
e Hjemlose

e Ensomme

e Psykisk syge

e Misbrugere

L]

L]

Landsorganisationens arbejde er organiseret inden for syv indsatsomrader:

Forebyggelse og efterveern, bern og unge

Sociale cafeer og vaeresteder

Genbrug og socialgkonomi

Behandlingsinstitutioner, voksne

Boformer, voksne

Degnomradet, bern og unge

Daginstitutioner, bern

Desuden forskellige former for radgivning inde for en raekke sociale problemstillinger.

Organisationsstruktur

Landsorganisationens gverste juridiske myndighed er hovedbestyrelsen, der er sammensat af 10
valgte og op til 2 ind supplerede medlemmer. Y’s Men Region Danmark vaelger 2 medlemmer,
KFUM og KFUK i Danmark vaelger 2 medlemmer, KFUM-spejderne i Danmark vaelger 1 medlem,
Frivilligt Drenge- og Pigeformund, FDF vaelger 1 medlem, landsorganisationens repraesentanter i
bestyrelser og styregrupper veelger 1 medlem, landsorganisationens ledere og souschefer vaelger
3 medlemmer. Hovedbestyrelsen kan supplere sig med 2 medlemmer, der besidder szerlige
fagligheder, som hovedbestyrelsen ensker, skal veere til stede i hovedbestyrelsen.

Hovedbestyrelsen er ansvarlig for landsorganisationens gkonomi og drift. Som daglig leder af
landsorganisationen har hovedbestyrelsen ansat en generalsekreteer.

Landsorganisationen driver selv en raekke institutioner. Disse kaldes organisationsdrevne
institutioner og har alle tilknyttet en styregruppe bestaende af lokale personer udpeget af
hovedbestyrelsen. Landsorganisationen har desuden oprettet en raekke institutioner, der i dag
drives som selvejende institutioner med egen bestyrelse. Hovedbestyrelsen udpeger medlemmer
til disse bestyrelser i overensstemmelse med de selvejende institutioners vedtaegter. De
selvejende institutioner far lgst opgaver af og modtager konsulentstgtte fra hovedkontoret i
overensstemmelse med de samarbejdsaftaler, der er indgaet mellem parterne.



Diakoni og faglighed i nye kryds

KFUM’s Sociale Arbejde har som civilsamfundsorganisation staerke redder i det frivillige sociale
arbejde, hvor indsatsen ydes bade af ansatte og frivillige. Der er tradition for at indga i et taet
samspil med de andre sektorer omkring drift og udvikling af sociale tilbud.

Udviklingen af landsorganisationens arbejde tager udgangspunkt i Udviklingsstrategi 2018 —
"Menneskelighed for flere”, der rummer 15 underordnede spor inden for de fire overordnede
udviklingsspor:

Identitet og profilering

Frivillighed

Kompetencer, kvalitet og tvaergaende udvikling
@konomisk baeredygtighed

| forlengelse af den geeldende strategi udarbejdes en arlig udviklingsplan med konkrete initiativer
og handlinger, der bidrager til realiseringen af den definerede udviklingsretning. Udviklingsplanen
rummer ligeledes mulighed for Isbende prioritering af understgttelses- og udviklingstiltag pa
baggrund af opstaede behov og andrede vilkar i og uden for landsorganisationen.

Overskriften pa Udviklingsplan 2017 er "Diakoni og faglighed i nye kryds”, og er deekkende for en
reekke gennemferte initiativer, hvor det diakonale udgangspunkt i samarbejde med forskellige
partnere er retningsgivende for udvikling af nye tilbud til mennesker, der star udsat i samfundet. |
2017 har der dels veeret szerlig opmaerksomhed omkring vaerdiernes aftryk og synlighed i
aktiviteter under KFUM’s Sociale Arbejde, dels et udviklingsarbejde omkring nye aktiviteter i
samspil med bade nye og kendte samarbejdspartnere.

Fastholdelse af formal og de grundlaeggende veerdier i en bredt funderet og vidt forgrenet
landsorganisation er en lgbende opgave, der fordrer opmaerksomhed og samtale pa alle omrader.
Derudover kan der for en diakonal organisation med mellemrum vaere brug for at szette ekstra spot
pa vaerdiernes betydning og integrering i arbejdet. | 2017 har hovedbestyrelsen i forleengelse af
sammenlaegningen i 2014 reformuleret veerdi- og arbejdsgrundlag for KFUM’s Sociale Arbejde.
Supplerende definition af veerdier, diakonalt grundlag og retning for organisationens arbejde er
desuden udgangspunkt for videre strategiarbejde i 2018.

| foraret gennemfarte hovedkontoret en undersegelse af de diakonale veerdiers betydning og
konkrete aftryk pa det daglige arbejde rundt i landsorganisationen. Undersggelsen viste stor
samklang mellem ord og handling, herunder at diakoniens menneskesyn og tilgang er baerende for
arbejdet i praksis. Som en del af den faelles diakonale bevidst har ledere, bestyrelser,
medarbejdere og frivillige indgaet i forskellige draftelser og samtaler i lebet af aret, hvor
omdrejningspunktet har veeret: lever veerdierne. Konklusionen er, at det gor de, og at det kraever
en vedvarende samtale at holde dem levende.

Frivillige i bestyrelser- og styregrupper for institutioner og tilbud er helt centrale for indsatser i
KFUM’s Sociale Arbejde. | forleengelse af udviklingen af nyt bestyrelses- og styregruppemateriale i
2016 er der i lgbet af aret arbejdet videre med bade den praktiske integrering af materialet i
bestyrelsernes og styregruppernes arbejde og med styrkelse af udpegningsprocedurer, der sikrer
rettidig og sammenhaengende gen- eller nyudpegning af medlemmer. | den forbindelse ligeledes
en styrket information og kommunikation med bestyrelses- og styregruppemedlemmer. Igen kan
det konstateres, at rigtig mange frivillige bestyrelses- og styregruppemedlemmer yder en stor,
vigtig og prisveerdig indsats for mennesker i udsatte livssituationer. En indsats, der foruden at
skabe forudsezetning for at kunne yde hjeelp, statte og omsorg for mennesker ogsa manifesterer en



holdning til et faellesskab i samfundet, hvor vi som mennesker er forpligtede pa hinanden.

Ultimo 2016 modtog KFUM's Sociale Arbejde besked om, at Den A.P.Mgllerske stattefond
bevilligede kr. 39,5 mio. et nyt 5 arigt familieprojekt i samarbejde med en raskke
partnerorganisationer, herunder FDF og KFUM Spejderne. Indsatsen betegnes "Hele Danmarks
Familieklub” og har som sigte at udbrede familieklubber over hele landet. Den indledende
udviklingsfase i 2017 har veeret koncentreret omkring etablering af rammer, samarbejdsplatform,
udvikling af materiale og rekruttering af pilotsteder i syd Danmark inklusiv Fyn.

KFUM's Sociale Arbejde har i Isbet af aret indgaet i talrige samarbejdsrelationer bade lokalt og
nationalt og veeret repraesenteret i mange forskellige netveerk, projekt- og arbejdsgrupper i samspil
med andre civilsamfundsakterer, fonde, kommuner, ministerier og styrelser mv. Prioritering af
samarbejde omkring opgavelgsning er en veesentlig styrke, der bidrager til udviklingen af mere
socialt og menneskeligt baeredygtige tilbud.

| forleengelse af det generelle skonomiske opsving i samfundet maerkes generelt mere
balancerede driftsvilkar for institutioner og tilbud end i arene efter finanskrisen og omfattende
reformer i den offentlige sektor. Det betyder bl.a. mulighed for sterre opmaerksomhed omkring
lesning af opgaver, der imgdekommer udsattes behov. Til trods for en bedre samfundsekonomi
opleves generelt fortsat stigende behov for statte og omsorgsindsatser, herunder saerligt omkring
mennesker ramt af psykisk sygdom, ensomhed og mennesker med begraenset eller uden
stettende netvaerk. Det geelder i KFUM's Sociale Arbejde pa behandlingsomradet, cafe og
veerestedsomradet, bostederne, bgrn og unge omraderne.

Landsorganisationen KFUM's Sociale Arbejde er som landsorganisation i en positiv og stabil
udvikling, hvor der raekkes ud til flere mennesker i udsatte livssituationer. De menneskelige behov
har veeret stigende og bredt rundt i landsorganisationen har der veeret vilje til at finde veje til
etablering af nye diakonale sociale tilbud samtidig med, at der er sket en lgbende udvikling og
udvidelse af de eksisterende tilbud.

Regnskab 2017
KFUM'’s Sociale Arbejde i Danmark’s arsregnskab for 2017 giver et retvisende billede af
landsorganisationens aktiviteter.

Vores indteegter fra stottemedlemmer, gaver og andel i overskud fra genbrugsbutikker er under det
budgetterede.

Vi har i 2017 underskrevet kebsaftale pa ejendommen @stervold 24-26, Varde. Ejendommen
overtages 15/2-2018 og skal lejes ud til Café Parasollen i Varde, som fraflytter sine tidligere lejede
lokaler.

Vi har i 2017 sat ejendommen Klintholmvej 24, Tjeereborg til salg, efter at vi lukkede Skole-
familiehuset som fik opsagt driftsoverenskomsten med Esbjerg kommune pr. 1. juni 2017.

Seden Enggard, beliggende Mindelundsvej 112, Odense har vi i 2016 haft lebende forhandlinger
om salg af denne. Ejendommen Vorningvej 46, Tjele blev sat til salg fer jul og blev i januar 2017
maned solgt til overtagelse pr. 30/6-2017.

Vi har i 2017 fortsat udviklingen af vores finanssystem, idet vi er i gang med at implementere
elektronisk bilagsgodkendelse, forelgbig pa hovedkontoret og et par sterre institutioner.

Vi har lgbende fokus pa vores omkostningsniveau og har igen i forhold til det budgetterede haft
succes med at holde udgifterne under det budgetterede pa naesten alle omkostningsomréader.
Ud fra den udvikling af organisationen der er sket i 2017, samt feerre projektmidler mm vurderes



arets resultat af ledelsen at vaere tilfredsstillende.

Sociale aktiviteter

Hovedkontoret har i 2017 leveret udviklingsmaessig bistand, administrativ og konsulentmeessig
stotte til institutioner og projekter. Hovedkontoret har desuden varetaget landsorganisationens
interesser i forhold til ministerier, politikere, kommuner og presse samt taget medansvar i bl.a.
Frivilligradet, Center for Frivilligt Socialt Arbejde, Bernesagens Feellesrad, Dansk Diakonirad,
Isobro, K-familien og en raekke andre faglige netvaerk og organisatoriske samarbejder.

Sociale caféer og veaeresteder, voksne

Alle sociale caféer og vaeresteder er alkoholfrie miljger og abne for enhver. De sociale caféer er
omsorgstilbud, primeert rettet mod byens socialt truede: Udstagdte, ensomme, langvarige
kontanthjaelpsmodtagere, psykisk syge, fertidspensionister og hjemlese. Malgruppen omfatter
ogsa mennesker, som har et misbrug af alkohol, hash og/eller piller.

Det er karakteristisk for de sociale caféer, at brugerne i hgj grad kan vaere til stede pa egne
preemisser, og at de reelt fungerer som sma forebyggelsescentre, som udover det primeere
omsorgstilbud er base for projekter og medarbejdere med en raekke saerlige opgaver. De mange
frivillige i de sociale caféer er et beerende element i hverdagen, og ligesom den sociale café
udvikles af de frivillige, udvikles de frivillige af den sociale café.

Fra nogen af de sociale cafeer udgar ogsa familiearbejde mailrettet udsatte familier, der pa
forskellig vis er i kontakt med stederne.

Forebyggelse og eftervaern, bern og unge
Omradet omfatter boligsociale tilbud til bern og unge, abent cafétilbud til bern og unge, digital
radgivning af bern og unge og eftervaernstilbud til tidligere anbragte unge.

Ngglen er at mgde barn og unge i gjenhgjde ved at skabe tillidvaekkende og trovaerdige relationer
mellem voksne og malgruppen. Relations arbejdet sker pa mange forskellige mader, og der
arbejdes bevidst med ikke at skelne til diagnoser og baggrund. Alle bern og unge er unikke og har
ret til en tryg opvaekst.

Stederne er baseret pa en hgj grad af frivilligt socialt arbejde, hvor bern og unge far mulighed for at
meade og bygge bro til forskellige voksne rollemodeller gennem omsorg og neerveer.

Genbrug og socialekonomi

Genbrugsbutikkerne drives naesten udelukkende af frivillige og yder en uvurderlig skonomisk
handsraekning til de lokale sociale caféer og veeresteder. Nogle af genbrugsbutikkerne drives i
samarbejde med andre kirkelige organisationer. Stederne har ogsa selvsteendig vaerdi som ramme
om feellesskab og samveer for en bred vifte af mennesker.

De socialgkonomiske virksomheder deekker et bredt arbejdsfelt og arbejder blandt andet pa at
skabe arbejdspladser for socialt udsatte mennesker. Overskuddet i disse socialgkonomiske
virksomheder geninvesteres i virksomhederne.

Behandlingstilbud, voksne

| behandlingscentrene tilbydes behandlingsprogrammer for alkohol-, hash- eller medicinmisbrug
samt ludomani. Endvidere tilbyder Center for Seksuelt Misbrugte (CSM Syd) behandling til
incestramte.

Alle behandlingstilbud er karakteriseret af en hgj grad af professionalisme, metodeudvikling,



dokumentation og forskning. Behandlingen pa de store alkoholbehandlingscentre er bygget op
omkring en kerne af degnbehandling med et kognitivt grundlag. Der er i misbrugsbehandlingen
seerlig fokus pa mennesker med dobbeltdiagnose. Degnbehandlingen indgar ofte i en
laengerevarende behandling med ambulante elementer. Pa behandlingscentrene betragtes
afhaengighed ikke som en sygdom, men nar misbruget ferer til afhaengighed, er der ikke mulighed
for et kontrolleret forbrug, hvad enten afhaengigheden er knyttet til et rusmiddel eller en
spilleadfaerd. Samtaler og kurser for pargrende indgar i behandlingscentrenes programmer.

Bosteder, voksne

En stor del af brugerne pa bostederne har en aktuel eller tidligere misbrugsmaessig problemstilling,
som ger det ngdvendigt at fokusere pa social treening. Der arbejdes med relationer, struktur i
hverdagen og konkrete planer for etablering i egen bolig. Praktiske hverdagsopgaver med ansvar
treenes i samspil med andre beboere og det socialpaedagogiske personale. Mange bosteder har
aktivitetstilbud som veerksteder, havebrug og fiskeri, desuden deltager beboerne i madlavning og
daglig rengering. Formalet er at skabe en degnrytme, der er sammenlignelig med en hverdag, og
som virker tilbagefaldsforebyggende.

| rehabiliteringen af beboerne arbejdes der med motion, sund kost og generel sundhedsfremme. Et
ophold kan have en varighed fra fa uger til adskillige maneder. Der arbejdes alle steder med en
aktiv udslusning, og nogle bosteder har egne udslusningsboliger.

Degnomradet, bern og unge

Nar bern og unge ikke kan tilbringe opvaeksten sammen med deres foraeldre, har de brug for
stabilitet, omsorg, naerveer og kontinuitet, som en del af hverdagen. Nar bern anbringes, har de
ofte vaeret igennem en raekke traumer og har brug for professionel behandling. Det tilbyder
opholdssteder og degninstitutioner. Malet med en anbringelse er at skabe udvikling og forberede
barnet og den unge sa godt som muligt til et selvstaeendigt voksenliv. Et ophold kan vare fra fa
maneder til hele opvaeksten afhaengig af forholdene omkring det enkelte barn. Der tilbydes ogsa
udslusning og efterveern. Der arbejdes i stigende grad med fleksible tilbud.

Daginstitutioner og fritidscentre

Malet er at skabe gode vilkar for bern, unge og familiers liv. Bern og unge med god voksenkontakt
er mere trygge, har storre selvvaerd og er dermed mindre udsatte for at fa problemer med misbrug
eller opleve mistrivsel. Vi leerer bgrnene at indga i et socialt samspil med andre barn og voksne. Vi
arbejder bevidst med at forberede bernene pa deres videre feerd i verden. Vi tager udgangspunkt i
bernenes forskellige ressourcer og kompetencer og bidrager pa den made til deres selvudvikling.



Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsregnskab for 2017 for KFUM'’s Sociale Arbejde i Danmark.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god offentlig regnskabsskik.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af organisationens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Strib, den 6. juni 2018 k |
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Deloitte

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen for KFUM's Sociale Arbejde i Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark for regnskabsaret 01.01.2017
-31.12.2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter i regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 er i overensstemmelse med god regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisorerklaeringens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af grsregnskabet". Vi er uafhzaengige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundiag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold ved revisionen

KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark har i §rsregnskabet valgt at give oplysninger om budgettal for
indevaerende &r for resultatopgerelsen samt noterne hertil. Budgetterne har ikke veeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et §rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med god regnskabsskik. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspgtegning



med en konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag
af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke langere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen



Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i henhold til god
regnskabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om juridiskkritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision vores ansvar at udvelge relevante emner til sdvel juridiskkritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridiskkritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad of sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af 8rsregnskabet. Hvis vi p3 grundlag af det
udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 6. juni 2018
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for KFUM’s Sociale Arbejde inkl. organisationsdrevne virksomheder er i hovedtrak
opstillet efter god regnskabsskik under hensyn til organisationens sarlige forhold.
Regnskabsprincippeme er séledes uzndrede i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og méiling
I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes.
I resultatopgoerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
organisationen, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
organisationen og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Indtegter (vederlag for administrations- og konsulentassistance, indtaegter fra caféer,
vaeresteder og butikker samt skole- opholdsbetaling) indregnes i resultatopgerelsen, nér retten til
vederlaget er opndet, nar solgte varer er leveret, og nér opholdet er effektueret.

Offentlige tilskud

Indregnes, nar den aftalte modydelse er leveret.

Direkte udgifter og administrationsomkostninger

Omfatter udgifter vedr. ydelser til virksomheder, projektudgifter, kurser, varekeb, aktiviteter,
ejendomme, personale, inventar, kontorhold og IT.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og rente- udgifter/omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Ekstraordinzre indtzgter og omkostninger
Ekstraordinzre indtegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrorer fra

begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinre drift og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

Balancen
Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Ejendomme ........cccooveiiiiiiiiieee e 25 ar
Driftsmidler og biler .........ccccccvvviiiiiiiiiiiee 5ar
ETCORIBIYE o omnuimmntostson sinscssoss .6565 8 s s iminisiimimmnmn 3ar

Aktiver med en kostpris pd under 20 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Inventaranskaffelser i caféer og varesteder driftsudgiftsfores, idet der er modtaget tilskud til
anskaffelserne.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under ekstraordinare poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfalde, hvor nettorealisationsveardien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominelt vardi.
Periodeafgraensningsposter (forudbetalte omkostninger)

Periodeafgransningsposter indreégnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Henlzeggelser

Bestar af henlagte beleb til ejendomsrenovering, arv modtaget af sociale caféer samt Hjertebanken.
Gealdsforpligtelser

Prioritetsgald er optaget til pantebrevsrestgalden, kursvardi er oplyst i noten.

Geald i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
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Resultatopgorelse, KFUM's Sociale Arbejde i Danmark

2017 Budget

Note t.kr. t.kr.
Indtaegter
Omseatning 1 alt 1 66.524 66.014
Indtzegter i alt 66.524 66.014
Direkte udgifter
Udgifter vedr. ydelser til virksomheder 2 9.677 11.044
Projektudgifter 3 16.723 14.130
Gager 15.704 17.293
Kursusudgifter 759 1.366
Varekeb og aktiviteter 4.795 5.021
Ejendomme og lokaler 4 8.235 9.393
QOvrige udgifter 345 715
Direkte udgifter i alt 56.238 58.962
Bruttoresultat 10.285 7.052
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger 5 2.602 2.999
Inventar og biler 6 1.358 722
Kontorhold m.v. 7 2.344 2.645
IT-udgifter 8 1.144 795
Administrationsomkostninger i alt 7.448 7.161
Resultat for finansielle poster 2.837 -109
Finansielle poster
Finansielle indtegter 9 -94 -41
Finansielle udgifter 10 1.069 1.048
Finansielle poster, netto 975 1.007
Resultat for ekstraordinzere poster 1.862 -1.116
Ekstraordinzere poster, netto 11 -39 0
Arets resultat 1.823 -1.116
Der anvendes saledes:
Henlaggelse til Hjertebanken 15 500 0
Overfort til egenkapital 1.323 -1.116
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Balance, KFUM's Sociale Arbejde i Danmark 31. decemer

2017
Aktiver Note t.kr.
Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme 12 98.578
Driftsmidler 12 112
IT-udstyr 12 296
Biler 12 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 98.986
Anlzegsaktiver i alt 98.986
Omszetningsaktiver
Varebeholdning
Varelager 222
Beholdning gaveartikler 4
Beholdning PR-materialer m.v. 69
Varebeholdning i alt 295
Tilgodehavender
Debitorer : 13 3.737
Indskud m.v. 430
Forudbetalte omkostninger 1272
Tilgodehavender i alt 5.439
Likvide beholdninger
Indestéende i pengeinstitutter 14 13.668
Kassebeholdning 106
Likvide beholdninger i alt 13.774
Omsatningsaktiver i alt 19.508
Aktiver i alt 118.494
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Balance, KFUM's Sociale Arbejde i Danmark 31. december

2017
Passiver Note t.kr.
Egenkapital
Saldo primo 40.141
Overskud iflg. resultatopgerelsen 1.323
Indfrielse pantebreve Birkelund -650
Egenkapital i alt 17 40.814
Henl=eggelser 15 2.012
Langfristet geeld
Prioritetsgeld 12a 51.451
Andre lan 20
51.471
Heraf overfort til kortfristet gaeld -3.595
Langfristet gzeld i alt 47.876
Kortfristet gaeld
Prioritetsgeld - afdrag i 2018 3.595
Kassekredit (max. t. kr. 5.110) 0
Kreditorer m.v. 6.100
Periodisering af tilskud, husleje m.v. 11.857
Depositum 835
Hensat feriepengeforpligtelse 5.329
Afspadseringsforpligtelse 76
Kortfristet geeld i alt 27.792
Geld i alt 75.668
Passiver i alt 118.494

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser. 16
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