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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2016 for Kattegatcentrets Driftsfond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i @vrigt i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erklaeres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med indsam-
lingsreglerne.

Grenaa, den 22. maj 2017

Direktion:

ﬁ(_//ﬁ/(__ |

Bjarné Kiausen
Dge tor

Bestyrelse:

9&/&, M ¢
PetefSa Marianne Aabenhus Lars Mgller
Forma



DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til fondsbestyrelsen i Kattegatcentrets Driftsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kattegatcentrets Driftsfond for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes arsregnskabsloven og i gvrigt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i gvrigt i overens-
stemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god
offentlig revisionsskik, bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrorende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det af
ledelsen pr. 21. oktober 2015 godkendte resultatbudget for 2016 som sammenligningstal i resul-
tatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og i gvrigt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vessentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven og i henhold til bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med det arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav og i avrigt i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 22.maj 2017

jonsaklieseliskab

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet er at drive attraktionen "Kattegatcentret”.

@konomi og regnskab

Det samlede antal gaester for 2016 blev 152.007. Dette er 23.507 gaester mere end det budget-
terede og 13.935 mere end i 2015. Der er grund til at glaede sig over denne fremgang, da det er
farste gang nogensinde, at Kattegatcentret har haft fremgang 3 ar i traek. Sommeren 2016 var en
relativt regnfuld sommer, hvilket sikkert har pavirket besagstallet i positiv retning.

Omseetningen i butikken (non food) udger 11,32 kr. per gaest — en fremgang pa 21 gre pr. geest
set i forhold til sidste ar men 70 are mindre end budgetteret. Indtjeningen pa omradet er dog noget
hojere pga. af de ekstra gaester. Omsaetningen pa spisestederne udgaer 27,68 kr. per geest, hvilket
er 1,57 kr. lavere end i 2015 og 1,58 kr. lavere end budget. Dette er en naturlig felge af en plads-
begreensning i omradet ved vores cafe. Den samlede indtjening er ogsa her hgjere end budget,
som falge af det hajere besagstal.

Sponsorindtaegterne i 2016 var betydeligt lavere end det mal, som var sat op i budget 2016. Malet
var 500.000 kr. men endte pa 236.600 kr. Forholdet, der ikke er ikke helt tilfredsstillende, skal
findes i manglende mandskabsmaessige ressourcer til at varetage opgaven pa tilfredsstillende
vis. Vi forventer et bedre resultat pa sponsoraterne i 2017. Udover de registrerede sponsorater
har fonden en stadig forsyning af fisk til foder fra Thorfisk, en aftale med Novicell og Itide, som
ikke er kapitaliseret i regnskabet. Disse belgb udger en veerdi for Kattegatcentret pa ca. 140.000.

Det samlede resultat for 2016 var positivt pavirket af det sgede besagstal.

Strategi og masterplan

Fonden har i 2016 afsluttet udarbejdelsen af en samlet masterplan for den fysiske udvikling af
Kattegatcentret. Masterplanen er inddelt i 3 etaper. Kattegatcentret arbejder intensivt med at re-
alisere forste etape af masterplanen.

En stor del af finansieringen er sikret, og projektering er forsigtigt igangsat. Strategien opdateres
jeevnligt i samarbejde med bestyrelsen og medarbejdere, senest pa et strategiseminar i december
2016.

Renovering salgssteder

Vi har i slutningen af 2016 nyindrettet vores butik, saledes at den fremstar mere kundevenlig og
mere indbydende. Samtidig har vi ogsa kabt helt nye mabler til vores café og opholdsomrader i
hele centret. Vi regner med, at begge tiltag vil have en positiv effekt pa vores indtjening begge
steder.

Julemarked

Vi har for anden gang afholdt et julemarked med stor succes. Der afholdes en del julemarkeder i
lokalomradet, men da vi har mulighed for at lave et indenders marked, har vi en stor fordel i det
ustabile danske vintervejr.

Der var meget stor tilfredshed blandt gaesterne, og vi planisegger at gentage succesen i 2017.

Samarbejde med Kyst- og Fjordcentret

| 2016 gentog vi samarbejdet med Kyst- og Fjordcentret, idet centrets RIB bad 1a nogle dage om
ugen i lagunen i Kattegatcentret. Geester pa besgg i Kattegatcentret kunne mod betaling fa en tur
pa belgerne i fuld fart og samtidig blive introduceret til livet under overfladen.



LEDELSESBERETNING

Arskort

| 2016 fortsatte vinterbadningsaktiviteterne for vores arskortindehavere. Hver tirsdag og fredag
hele vinteren igennem mgadtes en gruppe af friske kvinder (flest) og maend (meget fa) i det kolde
vand i lagunen. Flere af medarbejderne er blevet sa inspireret, at de ogsa deltager i denne kglige,
men efter sigende opkvikkende, aktivitet.

Vi fortsatte ogsa med at give borgere i Norddjurs mulighed for, at kabe et arskort til halv pris.

Nationalt og internationalt

Kattegatcentrets medarbejdere har ogsa i ar vaeret aktive i vores nationale og internationale net-
vaerk. Vi deltog i International Aquarium Congress i Vancouver (IAC), ligesom vi har deltaget i
enkelte mader i EAZA (European Association of Zoos and Aquaria).

Kattegatcentret fik ved arsmadet i marts 2016 formandsposten i den danske forening af zoologi-
ske haver og akvarier (DAZA), hvor vi ogsa er aktive i diverse ERFA grupper.

Forskning

Vi afholdt i oktober 2016 6th Nordic Seaweed Conference i regi af Algecenter Danmark (forsk-
nings-, innovations- og formidlingssamarbejde mellem Aarhus Universitet, Teknologisk Institut og
KC) med deltagere fra Europa og Malaysia. De overordnede temaer var tang i dyrefoder og bio-
raffinering af tang til hajvaerdiprodukter.

| efteraret 2016 udsatte AlgeCenter Danmark i samarbejde med virksomheden Kattegat Seaweed
afmaerkningsbaeijer i AlgeCenter Danmarks 20 hektar store forsegsomrade ved Djursland, og i
december blev de farste dyrkningsstrukturer med tangspirer sat ud.

| samarbejde med KBH Universitet, Fiskeri- og Sefartsmuseet, Nordsgen Oceanarium og Den
Bla Planet saetter vi fokus pa fede fisk, barn og sundhed i et trearigt forsknings- og formidlings-
projekt. Projektet har modtaget 17,9 millioner kroner i statte fra Nordea-fonden.

Kattegatcentret er desuden med til at saette dyrkning og anvendelse af tang pa dagsordenen i
MAB4 - makroalge bioraffinaderi, der er stattet af Innovationsfonden med 11,8 millioner kroner,
og i det helt nye projekt Tang.nu, stettet af VILLUM FONDEN OG VELUX FONDEN med 10
millioner kroner. | Tang.nu fokuseres blandt andet pa at bruge tang til at genindvinde naerings-
stoffer fra havmiljget og bruge tangen til fadevarer og foder til kalve og havbrugsfisk.

Indsamlinger til stotte til avisprogrammer
Kattegatcentret har i 2016 modtaget gaver efter Ligningslovens § 8 A med i alt 23.300 kr. Belgbet
er indsamlet til stotte til udgifter i forbindelse med udvikling af avisprogrammer for fisk i centret.

Herudover har er der i Kattegatcentrets anonyme indsamlingskasse (placeret pa Kattegatcentret)
indsamlet 4.366 kr.

Indsamlingerne er foretaget i centret, hvor geester er blevet spurgt, om de vil statte Kattegatcen-
tret til disse formal. Belabet er blevet brugt til indkeb af diverse materialer og foder.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
fondens finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kattegatcentrets Driftsfond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C og med de tilpasninger, der felger af fondens struktur samt i gvrigt efter
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
INDSAMLINGER
Fonden er godkendt af SKAT efter Ligningslovens §8a til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages labende og anvendes til formal jf. fondens vedtaegter, der er at tilveje-
bringe og formidle viden om:

¢ fiske-, dyre- og planteliv.

¢ menneskets forhold til naturen.
 havmiljget, specielt om Kattegat.

¢ renere teknologi og naturforvaltning i gvrigt.
RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved entréindtaegter samt salg af souvenir og madvarer m.v. indregnes i resultat-
opgerelsen, safremt levering til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen ind-
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger,
personaleudgifter, administration, ejendomsudagifter, biludgifter, m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab. Finansielle
indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel, biler og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud modregnes i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Tekniske anlaeg ogmaskiner ................ccccviiiiiiinnns 5-10ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .................... 3-8 ar 0%

Anskaffelse af software og @vrige anskaffelser af materiel mv. til en kostpris pd under 50.000 kr.
udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaesssige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien op-
geres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter depositum.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Beholdning af hajer mv.
Fra og med 1. januar 2009 er anskaffelsen af hajer mv. udgiftsfart.

Beholdning af hajer mv. pr. 31. december 2008 males til anskaffelsespris/ anslaet markedspris og
nedskrives i takt med reduktion i bestanden.

Projekter
Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opgeres og indregnes til kostpris (udleeg
+ |lan). Modtaget tilskud modregnes i de afholdte omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedre-
rende indtaegter i de efterfalgende ar.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

@vrige oplysninger
Fonden er i 2008 blevet fritaget for opgarelse af skattepligtig indkomst og indsendelse af selvan-
givelse mod indsendelse af erklaeringsskema.

P& baggrund af ovenstaende er der ikke beregnet og indregnet aktuel eller udskudt skat.

Kattegatcentrets Driftsfonds café og butik er fuldt momsregistreret. Herudover er fonden delvis
momsregistreret pa en raskke aktiviteter og har dermed ret til delvis momsfradrag.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indtagter

Entreindtaegter m.v.
Omszetning butik, non food
Omseaetning spisesteder
Erhvervssonsorater

Andre indtaegter
Indsamlinger

Resultat projekter/overhead
Statstilskud

Kommunale tilskud

Indtagter i alt

Omkostninger

Direkte omkostninger, butik

Direkte omkostninger, spisesteder
Direkte omkostninger, andre indtaegter
Len- og personaleomkostninger
Drift af bygninger og anlzeg m.v.
Dyrehold

Formidling og undervisning

PR og marketing

Administration

Produktudvikling og div. anskaffelser
Andre omkostninger

Omkostninger i alt
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansiering

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Henlaeggelse til vedligeholdelse
Overfart overskud

Antal besggende

Note 2016 Budget 2015
(Ej revideret)

16.291.794 14.588.325 15.225.612
1.720.961 1.542.001 1.534.656
4.208.556 3.760.088 4.039.011

236.600 500.000 268.000

1.405.250 876.702 1.366.824

1 27.666 26.400 24 141
142.142 0 0

1.400.000 1.400.000 1.400.000
3.131.000 3.131.000 3.131.000
28.563.969 25.824.516 26.989.244
843.392 746.708 795.784

2.195.779 1.820.226 1.911.086

514.432 316.790 279.036

2 10.859.621 10.773.520 10.436.897
8.116.973 7.878.225 7.727.647

609.756 432.700 451.903

517.138 517.500 479.785

1.537.647 1.450.000 1.454.609
1.097.027 1.102.050 1.512.456
1.046.134 293.750 922.755

4.591 10.200 12.492

27.342.490 25.341.669 25.984.450

1.221.479 482.847 1.004.794

-355.604 -330.000 -338.807
865.875 152.847 665.987
5.587 0 12.317

-91 -25.000 -8.093
871.371 127.847 670.212
-400.000 400.000
1.271.371 270.212
871.371 670.212
152.007 128.500 138.072




Balance pr. 31. december
AKTIVER

Driftsmidler, inventar m.v.
Materielle anlaagsaktiver

Depositum
Finansielle anlaagsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Dyrehold
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

2016 2015
1.422.768 1.699.711
1.422.768 1.699.711

62.500 62.500
62.500 62.500
1.485.268 1.762.211

130.963 273.400

467.289 518.431

598.252 791.831

192.336 101.121

443.963 1.021.907

76.330 302.759

712.629 1.425.787
6.446.413 1.736.762
7.757.294 3.954.380
9.242.562 5.716.591
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Balance pr. 31. december
PASSIVER

Fondskapital
Overfart overskud
Henlzeggelse til vedligeholdelse

EGENKAPITAL

Geeld til pengeinstitut

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder (Projekter)
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER I ALT

Eventualposter mv

Note 2016 2015
300.000 300.000
2.322.286 1.050.915
0 400.000
2.622.286 1.750.915
18.310 2.515
2.672.302 1.538.299
1.640.108 0
1.999.806 2.080.904
289.750 343.958
6.620.276 3.965.676
6.620.276 3.965.676
9.242.562 5.716.591
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NOTER

Indsamlinger

Gaverefter LL§8 A
Anonyme indsamlinger (kontanter)
Indsamlinger i alt

Len- ogq personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Lanninger

Bestyrelsen

Regulering feriepengeforpligtelse
Pensioner

Refusioner

Andre udgifter til social sikring

Viderefakt. lgn- og administrationshonorar
@vrige personaleomkostninger

Lon- oq personaleomkostninger i alt

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Forslag til arets resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2016

2016 2015
23.300 21.000
4.366 3.141
27.666 24.141
30 28
9.594.064 8.964.760
75.000 75.000
-30.581 154.855
916.553 890.602
-724.452 -610.595
219.965 214.312
-234.000 -165.571
1.043.072 913.534
10.859.621 10.436.897
Henlaeggelse
Fonds- Overfort til vedlige-
kapital overskud holdelse I alt
300.000 1.050.915 400.000 1.750.915
1.271.371 -400.000 871.371
300.000 2.322.286 0 2.622.286
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NOTER

4.

Eventualposter mv.

Der er indgéet lejekontrakt med Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus. Den arlige
leje udgar p.t. 3,5 mio kr. excl. moms. Lejemalet kan kun opsiges hvis begge parter er enige
derom.

Fonden har pr. 1/7 2014 indgéet ny leasingaftale vedrgrende kopimaskiner. Leasingperioden

udger 60 mdr.. Den gennemsnitlige arlige ydelse inkl. vedligeholdelse udgar 167 tkr. ekskl. moms.

Herudover har fonden indgaet aftaler vedrarende kaffemaskiner:

Lejeaftale indgéet december 2012 med udigb november 2017 pa Bentax B2C kaffemaskine,
gennemsnitlig arlig ydelse excl moms udger kr. 14 tkr.

Udlans- og serviceaftale pa Wittenborg FB7100 kaffemaskine indgaet november 2014

med virkning fra 1/1 2015. Aftaleperiode udger 48 mdr., arlig ydelse udger 6 tkr exci moms.

Pr. 1/6 2015 er der indgéet aftale om leje af vandbehandlingsanlaeg til opvaskemaskine
i en primaer lejeperiode pa 12 mdr. Den arlige ydelse udger 15 tkr excl. Moms
Aftalen fortseetter efter primaer periodes udlgb til anden aftale indgas.

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret
for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller matte fa.

Der pahviler tilbagebetalingsforpligtelse pa modtaget tilskud fra Arbejdsmarkedets
Feriefond mv. Belabet, der kan kraeves tilbagebetalt kan specificeres saledes:

Tilbagebetalingsforpligtelse 2008 20 % af 86.468 17.294
Tilbagebetalingsforpligtelse 2009 30 % af 67.775 20.333
Tilbagebetalingsforpligtelse 2011 50 % af 1.674.707 837.354
Tilbagebetalingsforpligtelse 2012 60 % af 3.082.299 1.849.379
Tilbagebetalingsforpligtelse 2013 70 % af 4.276.447 2.993.513

5.717.872
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