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Liselundfondet

Ledelsespåtegning

Vi  har  dags  dato  aflagt  årsrapporten  for regnskabsåret  01.01.19  - 31.12.19  for Liselundfondet.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af fondets  aktiver,

passiver  og finansielle  stilling  pr. 31.12.19  og resultatet  af fondets  aktiviteter  for regnskabs-

året  01.01.19  - 31.12.19.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter vores opfattelse  en retvisende  redegørelse  for  de

forhold,  beretningen  ornhandler.

Årsrapporten  godkendes.

Slagelse,  den  11. maj 2020
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ogens  Hemmin
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Liselundfondet

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  bestyrelsen  i Liselundfondet

Konklusion

Vi  har  revideret  årsregnskabet  for Liselundfondet  for regnskabsåret  01.01.19  - 31.12.19,  der

omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitalopgørelse  og noter,  herunder  anvendt  regn-

skabspraksis.  Årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af fondets  aktiver,  passi-

ver  og finansielle  stilling  pr. 31.12.19  samt  af resultatet  af fondets  akt.iviteter  for regnskabs-

året  01.01.19  - 31.12.19  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi har  udført  vores  revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om  revision

og de yderligere  krav,  der er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifølge  disse  standarder  og

krav  er nærmere  beskrevet  i revisionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  revisionen  af

årsregnskabet".  Vi er uafhængige  af fondet  i overensstemmelse  med  internationale  etiske

regler  for revisorer  (IESBA's  etiske  regler)  og de yderlige're  krav,  der  er gældende  i Danmark,

ligesom  vi  har  opfyldt  vores  øvrige  etiske  forpligtelser  i henhold  til  disse  regler  og  krav.  Det  er

vores  opfattelse,  at det  opnåede  revisionsbevis  er tilstrækkeligt  og egnet  som  grundlag  for

vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for udarbejdelsen  af et årsregnskab,  der giver  et retvisende  billede  i

overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for den  interne

kontrol,  som  ledelsen  anser  for nødvendig  for at udarbejde  et årsregnskab  uden  væsentlig

fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl.

Ved  udarbejdelsen  af årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for at vurdere  fondets  evne  til  at

fortsætte  drift.en,  at oplyse  om  forhold  vedrørende  fortsat  drift,  hvor  dette  er relevant,  samt  at

udarbejde  årsregnskabet  på gnindlag  af regnskabsprincippet  om fortsat  drift,  medrnindre

ledelsen  enten  har  til  hensigt  at likvidere  fondet,  indstille  drifl.en  ener ikke  har andet  rea-

listisk  alternativ  end  at gøre  dette.
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Liselundfondet

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet

Vores  mål er at opnå høj grad af sikkerhed  for, om årsregnskabet  som helhed  er uden

væsentlig  fejlinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller fejl, og at afgive  en revi-

sionspåtegning  med  en konklusion.  Høj grad  af sikkerhed  er et højt  niveau  af sikkerhed,  men

er ikke  en garanti  for, at en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med  internationale

standarder  om revision  og de yderligere  krav, der er gældende  i Danmark,  altid  vil  afdække

væsentlig  fejlinformation,  når  sådan findes.  Fejlinformationer  kan  opstå som  følge  af

besvigelser  ener fejl og kan  betragtes  som væsentlige,  hvis  det med  rimelighed  kan forven-

tes, at de enkeltvis  eller samlet  har indflydelse  på de økonomiske  beslutninger,  som  regn-

skabsbrugerne  træffer  på grundlag  af  årsregnskabet.

Som led i en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om

revision  og de yderligere  krav,  der er gældende  i Danmark,  foretager  vi  faglige  vurderinger  og

opretholder  professionel  skepsis  under  revisionen.  Herudover:

*  Identificerer  og vurderer  vi risikoen  for væsentlig  fejlinformation  i årsregnskabet,  uanset

om denne  skyldes  besvigelser  ene.r fejl, udformer  og udfører  revisionshandlinger  som  reak-

tion  på disse  risici  samt  opnår  revisionsbevis,  der er tilstrækkeligt  og egnet  til  at danne

grundlag  for vores  konklusion.  Risikoen  for ikke  at opdage  væsentlig  fejlinformation  forår-

saget  af besvigelser  er højere  end ved  vaasentlig  fejlinformation  forårsaget  af fejl, idet

besvigelser  kan  omfatte  sammensværgelser,  dokumentfalsk,  bevidste  udeladelser,

vildledning  ener tilsidesættelse  af  intern  kontrol.

ø Opnår  vi forståelse  af den interne  kontrol  med  relevans  for revisionen  for at kuru"ie ud-

forme  revisionshandlinger,  der er passende  efter omstændighederne,  men ikke for at

kunne  udtrykke  en konklusion  om effektiviteten  af fondets  interne  kontrol.

ø Tager  vi stilling  til, om den  regnskabspraksis,  som er anvendt  af ledelsen,  er passende,

samt  om de regnskabsmæssige  skøn  og tilknyl.tede  oplysninger,  som  ledelsen  har udar-

bejdet,  er rimelige.

ø Konkluderer  vi, om ledelsens  udarbejdelse  af årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprin-

cippet  om fortsat  drift  er passende,  samt  om der på grundlag  af det  opnåede  revisions-

bevis  er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med  begivenheder  eller forhold,  der kan skabe

betydelig  tvivl  om fondets  evne  til at fortsætte  drifl;en.  Hvis  vi konkluderer,  at der er en

væsentlig  usikkerhed,  skal  vi i vores  revisionspåtegning  gøre  opmærksom  på oplysninger

herom  i årsregnskabet  eller, hvis  sådanne  oplysninger  ikke  er tilshækkelige,  modificere

vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er baseret  på det  revisionsbevis,  der er opnået  frem

til datoen  for vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller forhold  kan dog

medføre,  at fondet  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.
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Liselundfondet

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

ø Tager  vi stilling  til  den  samlede  præsentation,  struktur  og indhold  af årsregnskabet,  her-

under  noteoplysningerne,  samt  om årsregnskabet  afspejler  de underliggende  transaktio-

ner  og begivenheder  på  en sådan  måde,  at der  gives  et retvisende  billede  heraf.

Vi  kommunikerer  med  den  øverste  ledelse  om blandt  andet  det  planlagte  omfang  og den

tidsmæssige  placering  af revisionen  samt  betydelige  revisionsmæssige  observationer,  her-

under  eventuelle  betydelige  mangler  i intern  kontrol,  som  vi  identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er ansvarlig  for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion  om  årsregnskabet  omfatter  ikke  ledelsesberetningen,  og  vi  udtrykker  ingen

form  for  konklusion  med  sikkerhed  om  1edelsesberetningen.

I tilknytning  til  vores  revision  af årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at læse  ledelsesberetnin-

gen  og i den  forbindelse  overveje,  om ledelsesberetningen  er væsentligt  inkonsistent  med

årsregnskabet  ener vores  viden  opnået  ved  revisionen  eller på anden  måde  synes  at

indeholde  væsentlig  fejlinformation.

Vores  ansvar  er derudover  at overveje,  om ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplys-

ninger  i henhold  til  årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte  arbejde  er det  vores  opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overens-

stemrnelse  med  årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse  med  årsregnskabs-

lovens  krav.  Vi  har  ikke  fundet  væsentlig  fejlinformation  i ledelsesberetningen.

Slagelse,  den  11.  maj  2020

Beierholm

Statsautoriseret

CVR-nr

Simonsen

revisor

11503

i/  l

An'fie  Cathrine  Nidlse'n

Statsaut.  revisor
MNE-nr  mne41368
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Liselundfondet

Ledelsesberetning

Væsentligste  aktiviteter

Fondets  aktiviteter  består  i at anangere  og afholde  folkelige  og kirkelige  møder  samt  drive  et

møde-  og kursuscenter.

Udvikling  i aktiviteter  og  økonomiske  forhold

Resultatopgørelsen  for tiden  01.01.19  - 31.12.19  udviser  et resultat  på  DKK  419.628  mod  DKK

721.763  for  tiden  OL01.18  - 31.12.18.  Balancen  viser  en egenkapital  på  DKK  5.422.026.

Uddelinger:

Liselundfondet  har  i2019  foretaget  uddelinger  for i alt  t.DKK  857. Årets  uddennger  består  af

udgifter  i forbindelse  med afholdelse  af fondets  egne  møder,  prisreduktion  afgivet  i

forbindelse  med afholdelse  af fondets  egne  møder  samt  uddeling  i  forbindelse  med

påbegyndt  etablering  af senitorhøjskole.

Bestyhelsen  har  for 2020  øget  uddelingsrammen  fra t.DKK  I.OOO til  t.DKK  1.500,  som  udgør  de

forventede  maksimale  uddelinger  frem  til  næste  årsrapports  godkendelse.

Legatarfortegnelse  for regnskabsåret  2019,  jf. lov  om  erhvervsdrivende  fonde  § 80:

Udgifl;er  til  samt  prisreduktion  i forbindelse  med  afholdelse  af fondets  egne  møder  m.v.  udgør

t.DKK  857.

Legatarerne  er deltagerne  i fondets  egne  møder.

Efterfølgende  begivenheder

På grund  af Corona-krisen  har  Liselund  været  nødsaget  til  at indstille  drifl;en  fra 11. marts

2020  og indtil  videre.  Liselund  vil  gøre  brug  af de hjælpepakker,  der  tilbydes  fra statens  side

til  dækning  af ornkostninger,  men  nedlukningen  forventes  uanset  ovenstående  at medføre  et

støne  underskud  for  2020.

Det  er ledelsens  vurdering,  at fondet  har  tilstrækkelig  likviditet  til  at finansiere  det  forventede

underskud.

Fondet  har  medvirket  til  etablering  af Liselund  Seniorhøjskole,  som  forventes  at påbegynde

sin  virksomhed  i januar  2021.  I den  forbindelse  vil  fonden  overdrage  sine  kursusaktiviteter  til

højskolen,  ligesom  fondets  ejendom  vil  blive  lejet  ud til højskolen.  Fondets  aktiviteter  vil

således  være  væsentligt  reduceret  fra 2021.

SKABER  BALANCE 8



Liselundfondet

Ledelsesberetning

Fondens  uddelingspolitik

Det er bestyrelsens  forventning,  at uddelingerne  i 2020 vil udgøre  maksimalt  t.DKK  1.500.

Uddelingeme  er interne  uddelinger,  idet  Liselundfondets  fotmål  er at drive  den  af fondet  til-

hørende  ejendom  "Liselund"  pr. Slagelse  på lignende  måde,  som  den  hidtil  har  været  drevet  ved

afholdelse  af sommer-  og vintermøder  med  foredrag,  der  omfatter  kristelige,  folkelige,  kulturene

og politiske  emner.  Uddelinger  består  af udgifter  i forbindelse  med  afholdelse  af fondets  egne

møder  samt  prisreduktioner  givet  til  mødedeltagerne.  I fondets  uddelingsramme  for 2020  indgår

forventning  om  ekstraordinære  uddelinger  på  t.DKK  500 til  opstart  af  Liselund  Højskole,

Redegørelse  for  god  fondsledelse

Bestyrelsen  har forholdt  sig  til  Anbefalingerne  for god  Fondsledelse.  Redegørelsen  for god

fondsledelse  fxemgåx  nedenfor.

Anbefaling  1.1

Det  anbefales,  at bestyrelsen  vedtager  retningslinjer  for ekstern  kornrnunikation,  herunder

hvem  der  kan  og skal  udtale  sig  til  offentligheden  på den  erhvervsdrivende  fonds  vegne,  og

om  hvilke  forhold.  Retningslinjerne  skal  imødekomme  behovet  for  åbenhed  og

interessenternes  behov  og mulighed  for at opnå  relevant  opdateret  information  om fondens

forhold.

Denne  anbefaling  følges.  Fondets  bestyrelse  har besluttet,  at ekstern  kornrnunikation

varetages  i det daglige  af direktøren.  I bestyrelsesan1iggender  varetages  den eksterne

kommunikation  af bestyrelsesformanden,  jf. bestyrelsens  forretningsorden.

Anbefaling  2.1.1

Det  anbefales,  at bestyrelsen  med  henblik  på at sikre  den  erhvervsdrivende  fonds  virkB  i

overensstemmelse  med  fondens  formål  og interesser  mindst  en gang  årIligi. tager  stilling  til

fondens  overordnede  strategi  og uddelingspolitik  med  udgangspunkt  i vedtægten.

Denne  anbefaling  følges.  Bestyrelsen  tager  stilling  til fondets  overordnede  strategi  og

uddelingspolitik  i  forbindelse  med  behandlingen  af  årsregnskabet,  jf.  bestyrelsens

forretningsorden.

Anbefahng  2.2.1

Det  anbefa]es,  at bestyrelsesformanden  organiserer,  indkalder  og leder  bestyrelsesmøderne

med  henblik  på at  sikre  et  effektivi.  bestyrelsesarbejde  og  skabe  de  bedst  mulige

fonidsætninger  for bestyrelsesmedlemmernes  arbejde  enkeltvist  og samlet.

Denne  anbefaling  følges.  Jf. bestyrelsens  fonetningsorden  samles  bestyrelsen  normalt  4

gange  om året efter indkaldelse  af bestyrelsesformanden.  Bestyrelsesmøderne  ledes  af

bestyrelsesformanden.

SKA!IEFI  BALANCE 9



Liselundfondet

Ledelsesberetning

kibefaling  2.2.2

Det  anbefales,  at hvis  bestyrelsen  - ud over  formandshvervet  - undtagelsesvis  anmoder

bestyrelsesformanden  om  at udføre  særlige  driftsopgaver  for den  erhvervsdrivende  fond,  bør

der foreligge  en bestyre1sesbes1utning,  der sikrer,  at bestyrelsen  bevarer  den  uafhængige

overordnede  ledelse  og kontrolfunktion.  Der bør sikres  en forsvarlig  arbejdsdeling  menem

formanden,  næstformanden,  den  øvrige  bestyrelse  og en eventuel  direkt.ion.

Denne  anbefaling  følges.  Bestyrelsesformanden  udfører  ikke  driftsopgaver  for  fondet.

Anbefahng  2.3.1

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  løbende  vurderer  og  fastlægger,  hvilke  kompetencer

bestyrelsen  skal råde over for bedst  muligt  at kunne  udføre  de opgaver,  der påhviler

bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges.  Jf. bestyrelsens  forretningsorden  tilstræbes  det, at nødvendige

kompetencer  til  enhver  tid  er repræsenteret  i bestyrelsen,  både  på det  kirkelige,  kulturene  og

forretningsmaessige  område  og fordelt  både  lokalt  og landsdækkende.

Anbefahng  2.3.2

Det  anbefales,  at bestyrelsen  med  respekt  af en eventuel  udpegningsret  i vedtægl;en  sikrer

en st.ukt.ureret,  grundig  og geru"iemskuelig  proces  for  udvælgelse  og indstilling  af kandidater

til  bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges.  Jf.  bestyrelsens  forretningsorden  sker  valg  af  nyt

bestyrelsesmedlem  på grundlag  af indstilling  fra bestyrelsesmedlernrner  af kandidat.  Mindst

2/3 af bestyrelsen  skal  tilslutte  sig kandidaturet  af det  foreslåede  bestyrelsesmedlem.  I

tilfælde  af flere  godkendte  kandidater,  end  der  er plads  til  i bestyrelsen,  skal  der  foretages

skriftlig  afstemning.

Anbefahng  2.3.3

Det  anbefales,  at  bestyrelsesmedlemmer  udpeges  på  baggrund  af  deres  personlige

egenskaber  og kompetencer  under  hensyn  til  bestyrelsens  samlede  kompetencer,  samt  at

der ved sammensætning  og indstilling  af nye bestyre1sesmedlernmer  tages  hensyn  til

behovet  for fomyelse  - sammenholdt  med  behovet  for kontinuitet  - og til behovet  for

mangfoldighed  i relation  til  bl.a.  erhvervs-  og  uddelingserfaring,  alder  og køn.

Denne  anbefaling  følges.  Jf. bestyrelsens  fonetningsorden  udpeges  nyt  bestyrelsesmedlem

under  hensyntagen  til bestyrelsens  samlede  kompetencer,  geografisk  placering  samt

erhvervserfaring.

Fondet  har  pt. ikke  en politik  for kønsrepræsentation  i bestyrelsen,  ligesom  fondet  ikke  har

en politik  for aldersrepræsentation  i bestyrelsen.

[3 € IEr?H0Lm
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Liselundfondet

Ledelsesberetning

kibefahng  2.3.4

Det anbefales,  at der årligt. i 1ede1sesberetningen,  og på den erhvervsdrivende  fonds

eventuelle  hjemmeside,  redegøres  for  sammensætningen  af bestyrelsen,  herunder  for

mangfoldighed,  samt  at der gives  en række  specifikke  oplysninger  om hvert  af bestyrelsens

medlemmer.

Denne  anbefaling  følges.  Der  henvises  til  afsnit  om Bestyrelsens  sammensætning.

Anbefahng  2.3.5

Det anbefales,  at flertallet  af bestyrelsesmed1ernrnerne  i den erhvervsdrivende  fond ikke

samtidig  er medlernmer  af bestyrelsen  eller direktionen  i fondens  dattervirksomhed(er),

medmindre  der  er  tale  om  et  helejet  egentligt  holdingselskab.

Denne  anbefaling  følges.  Fondet  har  ikke  denne  problemstilling,  da  der  ikke  er

dattervirksomheder.

Anbefahng  2.4.1

Det  anbefales,  at  en  passende  del  af bestyrelsens  medlemmer  er  uafhængige,  jf.

anbefalingernes  definition  af  uafhængighed.

Denne  anbefaling  følges. Fondets  bestyrelse  påser, at en passende  del af bestyrelsens

medlernmer  er uafhængige.

Anbefaling  2.5.1

Det anbefales,  at bestyrelsens  medlemmer  som  rninimum  udpeges  for en periode  på to år, og

maksimalt  for en periode  på fire  år.

Denne  anbefaling  følges.  Jf. bestyrelsens  forretningsorden  udpeges  bestyrelsens  medlemmer

for en periode  på max.  4 år. Genopst'nling  kan  finde  sted.

Anbefaling  2.5.2

Det anbefales,  at der for medlemmerne  af bestyrelsen  fastsættes  en aldersgrænse,  som

offentliggøres  i ledelsesberetningen  ener på fondens  hjemmeside.

Denne  anbefaling  følges  ikke.  Fondet  forklarer:  Bestyrelsen  vurderer,  at en aldersgrænse  vil

være  uhensigtsmæssig,  og  der  er således  ikke  nogen  aldersgrænse  for

bestyrelsesmedlemmerne.
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Liselundfondet

Ledelsesberetning

Anbefaling  2.6.1

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  fastlægger  en  eva1ueringsprocedure,  hvor  bestyrelsen,

formanden  og de individuene  medlemmers  bidrag  og resultater  årligt  evalueres,  og at

resultatet  drøfles  i bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges. Jf. bestyrelsens  forretningsorden  evaluerer  bestyrelsesformanden

og  bestyrelsens  næstformand  direktørens  arbejde  i  det  forgangne  år. Evalueringen

forelægges  for bestyrelsen  til drøftelse  på det møde, hvor  behandlingen  af årsregnskabet

foretages.

Anbefahng  2. 6.2

Det anbefales,  at bestyrelsen  ån gang årligt  evaluerer  en eventuel  direktions  og/ener

administrators  arbejde  og resultater  efter  forud  fastsatte  klare  kriterier.

Denne  anbefaling  følges. Jf. bestyrelsens  forretningsorden  evaluerer  bestyrelsesformanden

og  bestyrelsens  næstformand  direktørens  arbejde  i det  forgangne  år. Evalueringen

forelægges  for bestyrelsen  til drøftelse  på det møde, hvor  behandlingen  af årsregnskabet

foretages.

Anbefaling  3.1

Det anbefales,  at medlemmer  af bestyrelsen  i erhvervsdrivende  fonde  aflønnes  med  et fast

vederlag,  samt  at medlemmer  af en eventuel  direktion  aflønnes  med et fast vederlag,

eventuelt  kornbineret  med bonus,  der ikke bør være  afhængig  af regnskabsmæssige

resultater.  Vederlaget  bør afspejle  det  arbejde  og ansvar,  der  følger  af hvervet.

Denne  anbefaling  følges. Fondets  direktør  aflønnes  med  fast vederlag.  Fondets  bestyrelse

modtager  ikke vederlag  jf. fondets  vedtægl;er.  Fondets  bestyrelsesmedlernmer  har  dog

mulighed  for at deltage  gratis  i fondets  egne  møder.

Anbefming  3.2

Det anbefales,  at der i årsregnskabet  gives oplysning  om det samlede  vederlag,  hvert

medlem  af bestyrelsen  og en eventuel  direktion  modtager  fra den erhvervsdrivende  fond  og

fra andre virksomheder  i koncernen.  Endvidere  bør der oplyses  om eventuelle  andre

vederlag,  som bestyre1sesmedlemmer,  bortset  fra medarbejderrepræsentanter  i bestyrelsen,

modtager  for varetagelsen  af opgaver  for  fonden,  dattervirksornheder  af fonden  eller

tilknyttede  virksomheder  til  fonden.

Denne  anbefaling  følges  ikke.  Fondet  forklarer:  Ledelsesvederlag  oplyses  ikke,  idet  kun  ån

ledelseskategori  i fondet  modtager  vederlag.
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Liselundfondet

Ledelsesberetning

Bestyrelsens  sammensætning

I overensstemmelse  med  anbefalingerne  for god  fondsledelse  (anbefaling  2.3.4)  oplyses

følgende  om  bestyrelsens  medlemmer:

Bestyrelsen  består  af  5 medlemmer.

Torben  Dalby  Larsen

Stilling:  Tidligere  ansvarshavende  chefredaktør  og  adm.  direktør

Alder  og  køn:  70 år og  mand.

Dato  for  indhæden  i fondens  bestyrelse:  20. august  2018

Har  genvalg  fundet  sted:  Nej

Ud]øb  af  aktuel  valgperiode:  1.  januar  2022

Særlige  kompetencer:  Journalistik,  formidling,  debat  og  ledelse.

Øvrige  bestyrelseshverv:  Bestyrelsesformand  for PFA  Holding  A/S  og for  PFA  Pension  A/S

sarnt  bestyrelsesmedlem  ATP.

Udpeget  ved:  Selvsupplering

Medlemmet  anses  for  uafhængigt

Jørgen  GØnther  Schmidt

Stining:  Statsautoriseret  revisor

A]der  og  køn:  81 år og  mand

Dato  for  indtræden  i fondets  bestyrelse:  23. februar  2015

Har  genvalg  fundet  sted:  18.  marts  2019

Udløb  af  aktuel  valgperiode:  1.  januar  2023

Særlige  kompetencer:  Økonorni  og  virksomhedsledelse

Øvrige  ledelseshverv:  Ingen

Udpeget  ved:  Selvsupplering

Medlemmet  anses  for  uafhængigt

Lisbeth  Andreasen

Stilling:  Friskolelærer

Alder  og  køn:  56 år og  kvinde

Dato  for  indtræden  i fondets  bestyrelse:  23. august  2001

Har  genvalg  fundet  sted:  3. april  2017

Udløb  af  aktuel  valgperiode:  1.  januar  2021

Særlige  kompetencer:  Bestyrelseserfaring

Øvrige  ledelseshverv:  Medlem  af  bestyrelsen  i Sjænandske  Medier  og  Ubberup  Højskole

Udpeget  ved:  Selvsupplering

Medlemmet  anses  for  afl"iængigt,  da  hun  har  været  medlem  af  bestyrelsen  i mere  end  12  år,

John  Veje

Stilnng:  Arkitekt

Alder  og  køn:  69 år og  mand

[3aEnH0Lm
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Liselundfondet

Ledelsesberetning

Dato  for  indtræden  i fondets  bestyrelse:  28. februar  2012

Har  genvalg  fundet  sted:  30. april  2018

Udløb  af  aktuel  valgperiode:  1.  januar  2022

Særlige  kompetencer:  Bygningskyndig,  herunder  rådgiver  for: HoToæk  provsti  fra 2015

Næstved  provsti  fra  2015  -. Uddannet  tørnrer,  bygningskonstruktør,  arkitekl..

Øvrige  ledelseshverv:  medlem  af bestyrelsen  for Holsteinborg  Fonde  1995  -, medlem  af

bestyrelsen  for Maglehaven  36 A/S  1998-,  medlem  af bestyrelsen  for Borreby/Vindebroen

2003  -.

Udpeget  ved:  Selvsupplering

Medlemmet  anses  for  uafhængigt

Flemming  Arne  Hansen

Alder  og  køn:  72 år og  mand

Dato  for  indtræden  i fondets  bestyrelse:  24. juni  2019

Har  genvalg  fundet  sted:  Nej

Udløb  af  aktuel  valgperiode:  24. juni  2023

Særlige  kompetencer:  Bestyrelses-og  ledelseserfaring

Øvrige  ledelseshverv:  Bestyrelsesformand  Erling  Sørensen  A/S  og Skælskør  Auto  Elektro

ApS.  Bestyrelsesmedlem  i Slagelse  Erhvervscenter  A/S  og  Tårnborg  Parkhotel  I/S

Udpeget  ved:  Selvsupplering

Medlemmet  anses  for  uafhængigt

Vederlag  til  bestyrelsen

Bestyrelsen  er ulønnet,  men  deltager  gratis  i fondets  egne  møder.  Der  har  i øvrigt  ikke  været

transaktioner  med  nærtstående  parter.

[3E!Er?H0Lrn
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Liselundfondet

Note

Nettoomsaetning

Andre  driftsindtægler

Andre  eksterne  omkostninger

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Resultat  før  af-  og  nedskrivninger

Af-  og  nedskrivninger  af  materielle  anlægsaktiver

Resultat  før  finansielle  poster

3 Finansielle  indtægl;er

4 Finansielle  ornkostninger

Årets  resultat

Forslag  til  resultatdisponering

Overført  til  uddelingsrammen

Overført  resultat

I alt

GEl € r?HCllJnl
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Resultatopgørelse

2019

DKK

2018

DKK

5.691.826

246.171

-2.536.461

3.401.536

-3.020.410

381.126

-131.908

249.218

175.635

-5.225

419.628

6.274.972

232.069

-2.706.933

3.800.108

-2.829.858

970.250

-112.616

857.634

177.698

-313.569

721.763

1.356.508

-936.880

419.628

607.161

114.602

721.763
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Liselundfondet

AKTIVER

Note

Grunde  og  bygninger

Andre  anlæg,  drif.smateriel  og  inventar

5 Materielle  anlægsaktiver  i alt

6 Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Finansielle  anlægsaktiver  i alt

Anlægsaktiver  i alt

Råvarer  og hjælpematerialer

Varebeholdninger  i alt

Tilgodehavender  fra  salg  og  t'enesteydelser

Andre  tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender  i alt

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

Balance

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

4.046.991

71.169

4.118.160

871.742

871.742

4.989.902

90.676

90.676

91.176

209.474

93.759

394.409

1.286.234

1.771.319

6.761.221

4.098.008

35.300

4.133.308

1.587.987

1.587.987

5.721.295

107.498

107.498

18.103

98.386

93.265

209.754

1.278.067

1.595.319

7.316.614
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Liselundfondet

PASSIVER

Note

Fondskapital

Overført  resultat

Uddelingsramme

Egenkapital  i alt

7 Anden  gæld

Langfristede  gældsforpligtelser  i alt

Anden  gæld

Periodeafgrænsningsposter

Kortfristede  gældsforpligtelser  i alt

Gældsforpligtelser  i alt

Passiver  i alt

VI S KAB  E R B A LA  N C E

Balance

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

300.000

3.622.026

1.500.000

5.422.026

89.148

89.148

736.967

513.080

1.250.047

1.339.195

6.761.221

300.000

4.558.906

1.OOO.OOO

5.858.906

o

o

1.054.025

403.683

1.457.708

1.457.708

7.316.614

17



Liselundfondet

Beløb  i DKK

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.18  -

31.12.18

Saldo  pr.  01.01.18

Årets  uddelinger

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  31.12.18

Egenkapitalopgørelse  for  01.01.19  -

31.12.19

Saldo  pr.  01.01.19

Årets  uddelinger

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  31.12.19

SKABER  BALANCE

Egenkapitalopgørelse

Fonds-

kapital

Overført  Uddelings-  Egenkapital

resultat  ramme  i alt

300.000

o

o

300.000

4.444.304

o

114.602

4.558.906

+.ooo.ooo

-607.161

607.161

"r .ooo.ooo

5.7  44.304

-607.161

721.763

5.858.906

300.000

o

o

300.000

4.558.906

o

-936.880

3.622.026

1.OOO.OOO

-856.508

1.356.508

1.500.000

5.858.906

-856.508

419.628

5.422.026
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Liselundfondet

Noter

1.  Efterfølgende  begivenheder

På grund  af Corona-krisen  har  Liselund  været  nødsaget  til  at indstille  drifl;en  fra 11. marts

2020  og indtil  videre.  Liselund  vil  gøre  brug  af de hjælpepakker,  der  tilbydes  fra statens  side

til  dækning  af omkostninger,  men  nedlukningen  forventes  uanset  ovenstående  at medføre  et

større  underskud  for 2020.

Det  er ledelsens  vurdering,  at fondet  har  tilstrækkelig  likviditet  til  at  finansiere  det  forventede

underskud.

2019

DKK

2018

DKK

2.  Personaleomkostninger

Lønninger

Pensioner

Andre  omkostninger  til  social  sikring

Andre  personaIeomkostninger

I alt

2.650.183

198.158

131.186

40.883

3.020.410

2.633.451

57.167

126.272

12.968

2.829.858

Gennemsnitligt  antal  beskæftigede  i året 8 9

3.  Finansielle  indtægter

Renteindtægter  i øvrigt.

Øvrige  finansielle  indtægter

I alt

145.996

29.639

175.635

177.698

o

177.698

[3 € !«:r?H0Lm
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Liselundfondet

Noter

2019

DKK

2018

DKK

4.  Finansielle  omkostninger

Renteomkostninger  i øvrigt

Øvrige  finansielle  omkostninger

I alt

5.225

o

3.704

309.865

5.225 313.569

5.  Materielle  anlægsaktiver

Beløb  i DKK

Grunde  og

bygninger

Andre  anlæg,

driftsmateriel

og  inventar

Kostpris  pr.  01.01.19

Tilgang  i året

6.615.159

66.599

2.729.793

50.161

Kostpris  pr.  31.12.19 6.681.758 2.779.954

Af-  og  nedskrivninger  pr.  01.01.19

Afskrivninger  i året

Af-  og  nedskrivninger  pr.  31.12.19

Regnskabsrnæssig  værdi  pr.  31.12.19

-2.517.151

-117.616

- 2.694.493

-14.292

-2.634.767 -2.708.785

4.046.991 71.169

Fondets  ejendom  er i seneste  offentlige  ejendomsvurdering  værdiansat  til  t.DKK  11.300  pr.

01.10.2018.
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Liselundfondet

Noter

6.  Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Beløb  i DKK

Andre  værdipa-

pirer  og  kapital-

andele

Kostpris  pr.  01.01.19

Tilgang  i året

Afgang  i året

1.758.379

799.539

-1.758.379

Kostpris  pr.  31.12.19 799.539

Opskrivninger  pr.  01.01.19

Tilbageførsel  af opskrivninger  på  afhændede  aktiver

Opskrivninger  i året

-170.392

170.392

72.203

Opskrivninger  pr.  31.12.19 72.203

Regnskabsmæssig  værdi  pr.  31.12.19 871.742

7.  Langfristede  gældsforpligtelser

Beløb  i DKK

Afdrag

første  år

Restgæld

efter  5 år

Gæld  i alt

31.12.19

Gæld  i alt

31.12.18

Anden  gæld o 65.502 89.148 o

I alt o 65.502 89.148 o

GEIEr?HOLffl
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Liselundfondat

Noter

8. Anvendt  regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten  er aflagt  i overenssternmelse  med  årsregnskabsloven  for virksomheder  i regn-

skabsklasse  B med  tilvalg  af bestemmelser  fra en højere  regnskabsklasse.

Den  anvendte  regnskabspraksis  er uændret  i forhold  til  sidste  år.

Generelt  om  indregning  og  måling

I resultatopgørelsen  indregnes  indtægter  i taki. med, at de indt'enes,  herunder  indregnes

veerdireguleringer  af finansielle  aktiver  og forpligtelser.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligele-

des ane omkostninge4  herunder  afskrivninger  og nedskrivninger.

I balancen  indregnes  aktiver,  når det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonorniske  fordele  vil  til-

flyde  fondet,  og akt.ivets  værdi  kan måles  pålideligt.  Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når

det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonorniske  fordele  vil  fragå  fondet,  og forpligtelsens  værdi

kan måles pålideligt..  Ved første indregning  måles  aktiver  og forpligi,elser  til kostpris.

Efl.erfølgende  måles  aktiver  og forpligtelser  som beskrevet  nedenfor  for hver  enkelt  regn-

skabspost.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til  forudsigelige  tab  og risici,  der  fremkommer  inden

årsrapporten  aflægges,  og som  be-  ener afkræfter  forhold,  der eksisterede  på balancedagen.

VALUTA

Årsrapporten  er aflagt.  i danske  kroner.

Transaktioner  i fremmed  valuta  ornregnes  ved  første  indregning  til  transaktionsdagens  kurs.

Valutakursdifferencer,  der opstår  menem  transaktionsdagens  kurs  og kursen  på betalings-

dagen,  indregnes  i resultatopgørelsen  som en finansiel  post. Tilgodehavender,  gældsfor-

pligtelser  og andre  monetære  poster  i fremmed  valuta  ornregnes  til balancedagens  valuta-

kurs.  Forskenen  menem  balancedagens  kurs  og kursen  på tidspunktet  for tilgodehavendets

eller  gældsforpligtelsens  opståen  ener indregning  i seneste  årsrapport  indregnes  i resultatop-

gørelsen  under  finansiene  indtægter  og  ornkostninger.

RESULT  ATOPGØRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste  indeholder  nettoomsætning  og andre  driftsindtægter  samt  andre  eksterne

omkostninger.

!:3E[Er?HOuT1
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Liselundfondet

Noter

8.  Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat

Nettoomsætning

Indtægter  ved  salg af varer  indregnes  i resultatopgørelsen,  såfremt  levering  og risikoover-

gang  til  køber  har  fundet  sted  inden  udgangen  af regnskabsåret,  og når  salgsbeløbet  kan  op-

gøres  pålideligt  og forventes  indbetalt.  Nettoomsætning  måles  til dagsværdi  og opgøres

ekskl.  moms  og afgifter  opkrævet  på  vegne  af tredjemand  samt  med  fradrag  af rabatter.

Indtægter  vedrørende  salg af tjenesteydelser  indregnes  i takt  med  levering  af tjeneste-

ydelserne.  Nettoomsætningen  måles  til  salgsværdien  af det  fastsatte  vederlag  ekskl.  moms

og afgifter  opkrævet  på  vegne  af  tredjemand  samt  med  fxadrag  af rabatter.

Andre  driftsindtægter

Andre  driftsindtægter  omfatter  modtagne  gaver  og arv.  Såfremt  gaver/arv  vedrører  et

nærmere  angivet  formål,  hvor  de tilhørende  udgifter  først  afholdes  i et senere  regnskabsår,

henlægges  beløbet  via  resultatdisponeringen  i en  særlig  post  under  egenkapitalen  alternativt

præsenteres  beløbet  som  en periodeafgrænsningspost  under  kortfristet  gæld.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter  omkostninger  til  distribution,  salg  og reklame,  adrni-

nistration,  lokaler  og tab  på debitorer  i det  ornfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Persona]eornkostninger  omfatter  løn, gager  samt  øvrige  personalerelaterede  omkostninger.

Af-  og  nedskrivninger

Afskrivninger  på materiene  anlægsaktiver  tilsigter,  at der  sker  systematisk  afskrivning  over

aktivernes  forventede  brugstid.  Der foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på følgende

brugstider  og restværdier:

Rest-

Brugstid,  værdi,

år procent

Bygninger

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

op til  50 år

3-10  år

Grunde  afskrives  ikke.

Afskrivningsgrundlaget  er aktivets  kostpris  fratrukket  forventet  restværdi  ved afsluttet

brugstid.  Afskrivningsgrundlaget  reduceres  endvidere  med  eventuelle  nedskrivninger.

[3aEr?HOLm
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Liselundfondet

Noter

8.  Anvendt  regnskabspraksis  - fortsat  -

Brugstiden  og restvaerdien  fastsættes,  når  akt.ivet  er klar  til  brug,  og revurderes  årligt.

Nedskrivninger  af materielle  anlægsakt.iver  foretages  efter  anvendt  regnskabspraksis  omtalt  i

afsnittet  "Nedskrivning  af anlægsakt.iver".

Andre  finansielle  poster

Under  andre  finansiene  poster  indregnes  renteindtægter  og  renteornkostninger,  valu-

takursgevinster  og -tab  ved  transaktioner  i fremmed  valuta  m.v.

Skat  af  årets  resultat

Årets aktuelle  og udskudte  skatter  indregnes  i resultatopgørelsen  som  skat  af årets  resultat

med  den  del, der  kan  henføres  til  årets  resultat,  og direkte  i egenkapitalen  med  den  del, der

kan  henføres  til  poster  indregnet  direkte  i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle  anlægsaktiver

Materiene  anlægsaktiver  omfatter  grunde  og bygninger  samt  andre  anlæg,  driftsmateriel  og

inventar.

Grunde  og  bygninger  måles  til 17.  alrnindelige  vurdering  (01.04.1982)  med tillæg  af

kostprisen  på senere  foretagne  forbedringer  og for bygningers  vedkommende  fradrag  af

akkumulerede  af- og nedskrivninger.

Inventar  måles  til  kostpris  med  'fradrag  af akkumulerede  af- og nedskrivninger.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen  sarnt  omkostninger  direkte  tilknyt.tet  anskaffelsen,

indtil  aki.ivet  er klar  til  brug.

Materielle  anlægsaktiver  afskrives  lineært  baseret  på brugstider  og restværdier,  som  fremgår

af afsnittet  "Af-  og nedskrivninger".

Gevinster  ener  tab  ved  afhændelse  af materiene  anlægsaktiver  opgøres  som  forskenen  menem

en eventuel  salgspris  med  fradrag  af salgsomkostninger  og den  regnskabsmæssige  værdi  på

salgstidspunktet  fratrukket  eventuene  omkostninger  til  bortskaffelse.

Nedskrivning  af  anlægsaktiver

Den  regnskabsrnæssige  værdi  af anlægsakl;iver,  der  ikke  måles  til  dagsværdi,  vurderes  årligt

for indikationer  på  værdiforringelse  ud  over  det,  som  udhykkes  ved  afskrivning.

Hvis  fondets  realiserede  afkast  af et aktiv  ener en gruppe  af aktiver  er lavere  end  forventet,

acøcrasocm
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anses  dette  som  en  indikation  på  værdiforringelse.

Foreligger  der  indikationer  på værdiforringelse,  foretages  nedskrivningstest  af hvert  enkelt

aktiv  henholdsvis  hver  gruppe  af  aktiver.

Der  foretages  nedskrivning  til  genindvindingsværdien,  hvis  denne  er lavere  end  den  regn-

skabsmæssige  værdi.

Som  genindvindingsværdi  anvendes  den  højeste  vaerdi  af  nettosalgspris  og  kapitalværdi.  Ka-

pitalværdien  opgøres  som  nutidsværdien  af de  forventede  nettopengestrømme  fra  anvendel-

sen  af aktivet  ener aktivgruppen  samt  forventede  nettopengestrømme  ved  salg  af  aktivet  el-

ler  aktivgruppen  efter  endt  brugstid.

Nedskrivninger  tilbageføres,  når  begrundelsen  for  nedskrivningen  ikke  længere  består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger  måles  til  kostpris  efter  FIFO-princippet.  Der  nedskrives  til  nettorealisa-

tionsværdien,  hvis  denne  er lavere.

Kostpris  for  råvarer  og hjeelpematerialer  sarnt  handelsvarer  opgøres  som  købspriser  med  til-

læg  af  omkostninger  djrekte  foranlediget  af anskaffelsen.

Nettorea1isationsværdien  for  varebeholdninger  opgøres  som  salgssum  med  fradrag  af færdig-

gørelsesornkostninger  og ornkostninger,  der  aff"ioldes  for at effektuere  salget,  og fastsættes

under  hensyntagen  til  omsættelighed,  ukurans  og  udvikling  i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til  pålydende

værdi  med  fradrag  af  nedskrivninger  til  imødegåelse  af  tab.

Nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab  opgøres  på grundlag  af en individuel  vurdering  af de

enkelte  tilgodehavender,  når  der  på  individuelt  niveau  foreligger  en  objektiv  indikation  på,  at

et  tilgodehavende  er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  der  er indregnet  under  aktiver,  omfatter  afholdte  omkostninger

vedrørende  efterfølgende  regnskabsår.

Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Andre  værdipapirer  måles  til  dagsværdi  svarende  til  kursværdien  på  balancedagen.

[3EIEnH01ff1
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Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  ornfatter  indestående  på bankkonti  samt  kontante  beholdninger.

Uddelinger

Uddelingsramme  indregnet  under  egenkapitalen  omfatt.er  uddelingsrammen  for det  kom-

mende  år, der  er vedtaget  af fondets  bestyrelse,  men  ikke  endeligt  konkretiseret,  hvad  angår

beløb,  tidspurm  og modtager.

Aktuelle  og  udskudte  skatter

Skyldig  og  tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  som  beregnet  skat  af årets  skat-

tepligtige  indkomst,  reguleret  for betalte  acontoskatter.

Udskudte  skatteforpligtelser  og udskudte  skatteaktiver  beregnes  af alle midlertidige  forskene

mellem  regnskabsmæssige  og skattemæssige  værdier  af aktiver  og forpligi.elser.  Der  indreg-

nes dog  ikke  udskudt  skat  af midlertidige  forskene  vedrørende  skattemæssigt  ikke  afskriv-

ningsberettiget  goodw'll  samt  andre  poster,  hvor  midlertidige  forskene,  bortset  fra virksom-

hedsovertagelser,  er opstået  på anskaffe1sestidspunktet  uden  at have  effekt  på  resultat  ener

skattepligtig  indkomst.  I de tilfælde,  hvor  opgørelse  af skatteværdien  kan  foretages  efter  for-

skenige  beskatningsregler,  måles  udskudt  skat  på grundlag  af den  af ledelsen  planlagl;e  an-

vendelse  af akl,ivet  henholdsvis  afvikling  af forpligt.elsen.

Udskudte  skatteaktiver  indregnes  med  den  værdi,  de efter  vurdering  forventes  at kunne  rea-

liseres  til  ved  modregning  i udskudte  skatteforpligtelser  ener ved  udligning  i skat  af frem-

tidig  indtjening.

Udskudt  skat  måles  på grundlag  af de skatteregler  og skattesatser,  der  med  balancedagens

lovgivning  vil  være  gældende,  når  den  udskudte  skat  forventes  udløst  som  aktuel  skat.

Gældsforpligtelser

Langfristede  geeldsforpligtelser  måles  til  kostpris  på tidspunktet  for stiftelse  af gældsforholdet

(lånoptagelsen).  Gæ1dsforp1igtelserne  måles  herefter  til  amortiseret  kostpris,  hvor  kurstab  og

låneomkostninger  indregnes  i resultatopgørelsen  som  en finansiel  ornkostning  over  løbetiden

på grundlag  af den  beregnede,  effektive  rente  på  tidspunktet  for  stiftelse  af gældsforholdet.

Kortfristede  gældsforpligtelser  måles  til  arnortiseret  kostpris,  hvilket  normalt  svarer  til  gæl-

dens  pålydende  værdi.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  indregnet  under  forpligtelser,  ornfatter  modtagne  indbetalinger

vedrørende  indtægter  i de efterfølgende  regnskabsår.
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