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Pitegninger

Bestyrelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2018 for Mission @st.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af organisationens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af organisationens finansielle stilling. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Organisationen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og
procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der

er omfattet af arsregnskabet.

Vi kan endvidere erkleere, at Mission @st har indsamlingstilladelse udstedt af Indsamlingsnavnet.

Arsrapporten indstilles til arsmedets godkendelse.

Hellerup, den 10. maj 2019

é/ﬂ&/é

Carsten Wredstem
Formand A

b/Nerhol

Helge B. Serensen David nsen
/\:}é‘//@ ﬁ‘"’ e _——TSide 2 /7



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til Mission Ost

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Mission @st for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af organisationens aktiviteter
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nerme-
re beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhengige af organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes.
Fejlinformationer kan opst& som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-

troller, der undesstetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
(fortsat)

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-
gens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at organisationen ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder p4 en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-

tion.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
(fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen (fortsat)
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p4 det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s&d-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om
de underspgte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Radovre, den 10. maj 2019
REVISIONSFIRMAET CHRISTIAN DANIELSEN ApS
CVRnr. 16 9531 99
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Christian Danielsen

Registreret revisor
Mne2602
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Organisationen

Mission @st
Postboks 149

Skt. Lukas vej 13

2900 Hellerup

Telefon: 39 61 20 48
Hjemsted: Kebenhavn

Organisationsoplysninger

Hjemmeside: www.missioneast.org

Bestyrelse

Carsten Wredstem (formand)

Ib Alstrup
Ib Nerholm

Helge B. Sgrensen
David Hermansen

Generalsekretaer

Kim Hartzner

Revision

Revisionsfirmaet Christian Danielsen ApS

Egegardsvej 39C
2610 Redovre

Side 6



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Mission @sts hovedaktiviteter er:
a) atyde akut bistand og udviklingshjelp til fattige og nedlidende i @steuropa og
Asien.
b) at stette opbygning af lokale hj=lpeorganisationer i @steuropa 0g Asien.
¢) at statte specifikke projekter i partnerskab med andre internationale nedhjzlps- og
udviklingsorganisationer

Betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, der vasentligt vil kunne pavirke

organisationens finansielle stilling.

Indsamlingsnzevnet
Mission @st har en indsamlingstilladelse fra Indsamlingsnzvnet J.nr. 14-921-00038 til at indsamle

penge i henhold til Mission @sts formal. Mission @st har samlet penge ind til de heri godkendte
Jande: Afghanistan, Nepal, Nordkorea, Armenien, Tadsjikistan, Burma, Irak m.fl herunder Bangla-
desh. Indsamlingerne er lavet via dag- og ugeblade, tidsskrifter, magasiner og online via website og
BetterNow, Facebook, bannerreklamer og sms-indsamlinger, direct mails via post og e-mails til
godkendte adresser i organisationens giverdatabase.

Foretagne indsamlinger

Mission @st har i 2018 indsamlet til Mission @sts generelle arbejde med serligt fokus 1 pé vores
arbejde i Irak. Disse indsamlinger har omfattet indsamlinger hos vores egne stotter via magasin,
direct mail, emails, Facebook og sms-appel. Desuden er appel-indstik blevet sendt ud generelt via
Kristeligt Dagblad og Udfordringen. Indsamlinger er o gsa gennemfort i kirker og i forbindelse med
events, som stetter Mission @sts arbejde, og som er kendt i vores database.

Mission @st har ikke lavet hus- og gadeindsamling, da vi ikke har tilladelse til dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet for Mission @st er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser

for klasse A-virksomheder.
Regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og miling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-

ninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
organisationen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fra-
g4 organisationen, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
regnskabet aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancetidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en kurs beregnet som en ménedlig kurs beregnet pr
den 1. 1 hver méned.

Tilgodehavender og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.

Den heraf affodte fortjeneste eller det affedte tab anferes under finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtaegter
Indteegter er medtaget i henhold til faktisk indbetalte beleb samt aftalte beleb i henhold til indgéede

kontrakter. Endvidere er andre forudsigelige og retsligt bekraeftede indtaegter medtaget.
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Anvendt regnskabspraksis
(fortsat)

Omkostninger
Omkostninger udgiftsfores nér der er opstiet en retlig forpligtelse til at afholde den pagzldende

omkostning.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og sociale bidrag.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter savel renter af indestdende i pengeinstitut som kursreguleringer.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af scrapveerdi. Afskrivningerne foretages med lige store
belgb over den forventede brugstid. De forventede brugstider er i det vaesentlige 1 — 5 &r.

Omkostninger til reparation og vedligeholdelse udgiftsfares i det ar de er afholdt.

Avance eller tab ved afhzndelse af anlzgsaktiver indregnes som forskellen mellem salgspris redu-
ceret med direkte salgsomkostninger og den bogferte vaerdi pa salgstidspunktet. Belabet
resultatfores som en del af den ordinsere drift.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. I det omfang det skennes nedvendigt, nedskrives til
imodegéelse af forventede tab.

Danida- og CISU-projekter

Regnskaber for Danida- og CISU-projekter opstilles efter gzldende regler som en separat del af
arsregnskabet. Projekter, der er revideret og afsluttet inden udarbej delsen af arsrapporten, er listet
seerskilt.

Geld og forpligtelser
Al geld og forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne. En forpligtelse, der
eksisterer pa balancedagen, men hvor det ikke er muligt at opgere starrelsen af forpligtelsen, anses
for en eventualforpligtelse.
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Mission East - Profit and Loss statement
1st January to 31st December 2018

INDTAEGTER

Primzere indtaagter

Gaver

Modtaget projekter, modtaget

Modtaget projekter, regulering primo/ultimo
Primezre indteegter

Sekundaere indtaegter, modtaget

Sekundaere indteegter, regulering primo/ultimo

Sekundaere indtaegter
Indtaegter ialt
OMKOSTNINGER

Primzere omkostninger:

Overfart til projekter

@vrige projektomkostninger
Projektomkostninger, regulering primo/ultimo
Primzzre omkostninger

Rejser
Personaleomkostninger
Informationsarbejde
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Sekundezsre projektomkostninger

Sekundazere projektomkostninger, primo/ultimo

Sekundzere projektomkostninger
Resultat fgr afskrivninger
Afskrivninger

Resultat fer finansiering

Finansiering, omkostning
Finansiering, indtegt

Arets resultat

INCOME
Private Income

Gifts

Private grant payments
Private grant accrued revenue
Private Income

Public grant payments
Public grant accrued revenue
Public Income

Total Income
EXPENSES

Private expenses

Transferred to Projects

Cost paid out on private grants
Cost accrued on private grants
Costs private projects

Travel

Staff costs

Public relations

Premises
Administration

Cost paid out on public grants
Cost accrued on public grants
Costs public grants

Operating contribution
Depreciation

Income before financing

Financing costs
Net income

Retained income

2018 2017

Kr 000 Kr
10.074.496 10.700
14.481.074 14.022
(9.255.510) 12.786
15.300.061 37.508
54.468.103 59.247

(11.911.148) (2.829)
42,556.957 56.418
57.857.018 93.926
10.379.261 10.301
14.,698.615 13.443
(8.478.471) 9.141
16.599.405 32.885
186.072 121
3.234.009 3.496
469,832 626
762.238 761
1.092.993 939
5.745.144 5.942
49.883.022 66.417

(11.008.790) (13.058)
38.974.233 53.359
(3.461.765) 1.741
(3.461.765) 1.741
- (1.008)

1.391.403 -

(2.070.362) 735




Note
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Balance Sheet 31st December 2018

AKTIVER ASSETS 2018 2017
Kr 000 Kr
ANLAEGSAKTIVER: FIXED ASSETS
Depositum Deposits 154.489 125
Driftsmidler og inventar Plant and inventory a ~
Anlaegsaktiver ialt Total fixed assets 154.489 125
OMS/AETNINGSAKTIVER: CURRENT ASSETS
Likvide beholdninger Liquid funds 7.190.728 6.129
Projekter indestaende Public Project debtors 37.248.544 49.160
Projekter indestaende Private Project debtors 17.740.314 26.996
Tilgodehavender hos personale Receivables from staff 165.226 274
Tilgodehavende Other receivables 468.956 462
Omszatningsaktiver ialt Total Current assets 62.813.768 83.020
AKTIVER IALT TOTAL ASSETS 62.968.258 83.146
PASSIVER LIABILITIES 2018 2017
Kr 000 Kr
Egenkapital Mission East Equity 1.116.572 3.187
Gald: Debts
Projekter, gzzld Public Project commitments 38.382.185 49,391
Projekter, gesld Private Project commitments 19.182.673 27.6861
Kreditorer, Mastercard Creditors, MasterCard 8.793 10
Skyldig ATP Debts ATP 15.946 13
Personale skatter Staff liabilities 1.038.028 530
Skyldige pensioner Pension accrual - 3
Skyldige feriepenge incl. feriepengeforpligtelse Holiday pay accrual 1.352.208 1.385
Revision Audit 110.000 95
Andre passiver Other liabilities 1.761.853 890
Geeld ialt Total debts 61.851.686 79.959
TOTAL LIABILITIES 62.968.258 83.146

PASSIVER IALT
ataLals-at




Note

NOTES

2018 2017
Primaere indtagter Private income 2018 Kr 000 Kr
lkke sremeaerkede gaver Unearmarked funds 7.882.107 8.741
Arv Inheritance 37.500 56
Gaver Afghanistan Gifts for Afghanistan 49.900 70
Gaver Armenien Gifts for Armenia 185.869 164
Gaver Bangladesh Gifts for Bangladesh 0 72
Gaver Bulgarien Gifts for Bulgaria 3.900 5
Gaver Irak Gifts for Iraq 846.344 1.099
Gaver Mellem@sten Gifts for Middle East 43.911 121
Gaver Myanmar Gifts for Myanmar 131.675 14
Gaver Nepal Gifts for Nepal 94.291 119
Gaver Nordkorea Gifts for North Korea 769.019 187
Gaver Rumaznien Gifts for Romania 8.000 13
Gaver Syrien Gifts for Syria 19.250 29
Gaver Tadsjikistan Gifts for Tajikistan 2,730 8
AFG-BMZC-001 AFG-BMZC-001 0 342
AFG-JUST-001 AFG-JUST-001 250.000 0
AFG-NNF-001 AFG-NNF-001 750.000 0
ARM-AEC-002 ARM-AEC-002 0 500
ARM-AEC-003 ARM-AEC-003 150.000 0
ARM-DNF-001 ARM-DNF-001 180.000 0
ARM-GF-003 ARM-GF-003 4.317.685 2,526
ARM-RWP-001 ARM-RWP-001 o} 844
BAN-EMF-001 BAN-EMF-001 120.295 T2
BAN-EMF-002 BAN-EMF-002 B86.677 (o}
DAN-EMF-002 DAN-EMF-002 10.250 0
IRQ-CMOS-001 IRQ-CMOS-001 3.345 [¢]
IRQ-DR-002 |IRQ-DR-002 1.340.763 0
IRQ-ETL-002 IRQ-ETL-002 0 350
IRQ-ETL-003 IRQ-ETL-003 500.000 0
IRQ-FOOD-001 IRQ-FOOD-001 1] 188
IRQ-GMFA-005 IRQ-GMFA-005 0 1.116
IRQ-WR-006 IRQ-WR-006 0 71
IRQ-YSM-001 IRQ-YSM-001 0 50
KOR-BYG-001 KOR-BYG-001 200.000 0
KOR-FON-002 KOR-FON-002 250.000 170
KOR-FUNDS-001 KOR-FUNDS-001 100.000 0
KOR-KIRK-001 KOR-KIRK-001 150,000 o]
MYA-COME-008 MYA-COME-008 25.200 o}
NEP-CBM-003 NEP-CBM-003 0 8
NEP-CISU-005 NEP-CISU-005 0 0
NEP-DR-002 NEP-DR-002 0 1.276
NEP-ECHO-005 NEP-ECHO-005 0 45
NEP-EMF-001 NEP-EMF-001 1] 63
NEP-JL-002 NEP-JL-002 0 430
NEP-LKM-003 NEP-LKM-003 329,856 441
NEP-LKM-004 NEP-LKM-004 11,137 0
NEP-NET-001 NEP-NET-001 0 307
NEP-ZOA-002 NEP-ZOA-002 0 678
NEP-ZOA-003 NEP-ZOA-003 0 1.161
SYR-DR-002 SYR-DR-002 0 39
TAJ-PAP-003 TAJ-PAP-003 0 3.346
TAJ-PAP-005 TAJ-PAP-005 5.705.867 0
Projects 31/12-17 Projects 31/12-17 -26,995.824 -14.210
Projects 31/12-18 Projects 31/12-18 17.740.314 26.996
NModtaget i 2018 | alt Total private income 15.300.061 37.508
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NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr
2 Sekundere indtzgter Income from Public grants

Tips/otio Lottery fund 450.476 427
Biblioteksstyrelsen Postage refund 65.835 65
Opl. pulje CISU CISU information grant 22
Momskompensation Vat refund 51.709 24
TFAK TFAK 162
DMCDD - ikke projekt DMCDD - non project o]
AFG-BMZ-001 AFG-BMZ-001 190.882 2.478
AFG-EUA-006 AFG-EUA-006 0 769
AFG-OCHA-002 AFG-OCHA-002 112.798 1.719
AFG-SHUM-017 - HMC 2016 - 42385 AFG-SHUM-017 - HMC 2016 - 42385 0 13.994
AFG-SPA-001 AFG-SPA-001 13.700.000 0
ARM-CISU-008 ARM-CISU-008 0 650
ARM-CISU-009 ARM-CISU-009 467.096 934
ARM-UNCF-002 ARM-UNCF-002 91.474 241
BAN-FLEX-001 - HMC 2016 - 42385 BAN-FLEX-001 - HMC 2016 - 42385 0 60
BAN-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 BAN-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 a 396
IRQ-BPRM-002 IRQ-BPRM-002 0 13.113
IRQ-BPRM-003 |IRQ-BPRM-003 11.846.245 1.024,84
IRQ-BRAN-001 |IRQ-BRAN-001 382.838 0
IRQ-BUZ-001 IRQ-BUZ-001 0 107
IRQ-GMFA-003 IRQ-GMFA-003 250.825 B.331
IRQ-GMFA-005 IRQ-GMFA-005 8.948.366 0
IRQ-IHPF-002 IRQ-IHPF-002 0 3.125
IRQ-SHUM-005 - HMC 2016-48038 JRQ-SHUM-005 - HMC 2016-48038 o} 7.140
IRQ-SHUM-D06 - HMC 2017-45155 IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 6.100.000 0
IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 1247C |IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 4.000.000 0
IRQ-UNCF-003 IRQ-UNCF-003 0 315
IRQ-UNCF-004 IRQ-UNCF-004 890.333 0
ME-FLEX-005 - HMC 2016 - 42385 ME-FLEX-005 - HMC 2016 - 42385 a 375
ME-FLEX-018 ME-FLEX-018 1.070.000 0
ME-INOSPA-018 ME-INOSPA-018 230.000 o]
MYA-CISU-002 MYA-CISU-002 625.000 1.250
NEP-CISU-005 NEP-CISU-005 0 680
NEP-ECHOC-004 NEP-ECHO-004 o] 0
NEP-ECHO-005 NEP-ECHO-005 1.226.275 0
NEP-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 NEP-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 e} 175
NEP-GF-001 NEP-GF-001 0 88
TAJ-CISU-006 TAJ-CISU-008 420,000 B840
TAJ-DIP-009 TAJ-DIP-009 154.216 300
TAJ-DIP-010 TAJ-DIP-010 91,044 451
TAJ-EUA-024 TAJ-EUA-024 3.102.693 4]
Projekter 31/12-17 Projects 31/12-17 -49,159,690 -51.989
Projekter 31/12-18 Projects 31/12-18 37.248.544 49,160
Sekundzre indtagter ialt Total public grants 42.556.957 56.418
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NOTES

Subtotal overfart til projekter i alt Subtotal transferred to private projects

Note 2018 2017
3 Overfort til projekter: Transferred to Projects: Kr 000 Kr
Afghanistan Afghanistan 1.299.850 1.250
Armenien Armenia 303.200 959
Irak Iraq 2.510.752 2,558
Mission East Deutschland Mission East Deutschland 1.809.952 1.422
Myanmar Myanmar 1.120.742 493
Nepal Nepal 1.293.951 1.721
Nordkorea North Korea 794.744 344
Rumasnien Romania 0
Syrien Syria 6
Tadsjikistan Tajikistan 1.246.070 1.547
AFG-BMZC-001 AFG-BMZC-001 306
AFG-NNF-001 AFG-NNF-001 151.142 0
ARM-AEC-002 ARM-AEC-002 115.044 208
ARM-AEC-003 ARM-AEC-003 242.104 0
ARM-DNF-001 ARM-DNF-001 34.901 0
ARM-GF-003 ARM-GF-003 4,737.957 3.728
ARM-MED-001 ARM-MED-001 103.764 0
ARM-RWP-001 ARM-RWP-001 16.241 1.301
BAN-EMF-001 BAN-EMF-001 72
BAN-EMF-002 BAN-EMF-002 128.814 0
IRQ-DR-002 IRQ-DR-002 1.246.603 0
IRQ-ETL-002 IRQ-ETL-002 46.264 281
IRQ-FOOD-001 IRQ-FOOD-001 164
IRQ-ME-003 IRQ-ME-003 193.062 1.330
IRQ-ME-005 IRQ-ME-005 419.421 0
IRQ-WR-006 IRQ-WR-006 61
IRQ-YSM-001 IRQ-YSM-001 43
KOR-FON-002 KOR-FON-002 98.773 0
KOR-24M-001 KOR-24M-001 366
KOR-ME-005 KOR-ME-005 10.411 14
MYA-AEC-001 MYA-AEC-001 158
MYA-COME-008 MYA-COME-008 13,729 0
NEP-AEC-006 NEP-AEC-006 34
NEP-AEC-007 NEP-AEC-007 149.522 155
NEP-CBM-003 NEP-CBM-003 8
NEP-DR-001 NEP-DR-001 564.527 583
NEP-DR-002 NEP-DR-002 788.904 267
NEP-EMF-001 NEP-EMF-001 63
NEP-ECSC-001 NEP-ECSC-001 623
NEP-JL-002 NEP-JL-002 374
NEP-JUST-001 NEP-JUST-001 85
NEP-LKM-003 NEP-LKM-003 440,509 242
NEP-LKM-004 NEP-LKM-004 11.307 0
NEP-NET-001 NEP-NET-001 371
19.892.2569 21.119




NOTES

Note 2018 2017
Kr 000 Kr

Overfert til projekter (fortsat): Transferred to Projects (follow up):
NEP-YSM-002 NEP-YSM-002 17
NEP-ZOA-002 NEP-ZOA-002 3.290 350
NEP-ZOA-002d NEP-ZOA-002d 21 17
NEP-ZOA-003 NEP-ZOA-003 1.085
SYR-DR-002 SYR-DR-002 37
SYR-ME-002 SYR-ME-002 -15
SYR-ME-003 SYR-ME-003 98
TAJ-PAP-003 TAJ-PAP-003 832
TAJ-PAP-005 TAJ-PAP-005 5.182.306 204
Projekter 31/12-17 Projects 31/12-17 -27.661.144 -18.520
Projekter 31/12-18 Projects 31/12-18 19.182.673 27.661
Qverfert til projekter ialt TOTAL Transferred to private projects 16.599.405 32.885

4 Rejser Travel
Befordring, overnatning o.l, travel expenses, accommodation 294.046 203
Rejser overfert til lande Allocation to countries -107.974 -82
186.072 121
5 Personaleomkostninger: Staff Costs
Lenninger inkl. AM-bidrag Danish official wages 4.268.754 4.138
Lenninger overfart til projekter Transferred to projects -865.236 -867
Personaleomkostninger overfart til lande Allocation to countries -7.127.159 -6.847
Honorarer Honoraria 71.386 88
Regulering feriepengeforpligtelse Holiday provision Denmark 47,329 87
Pensioner Denmark Pension Denmark 450,730 395
@vrige personaleomkostninger Other staff costs 181.019 172
Kursusudgifter Training 52.394 81
Feriepenge i Belgien Holiday provision Belgium 18.433 64
Gratiale Belgien Pension Belgium 238.096 250
Kontorpersonel Belgien Office staff Belgium 5.698.263 5.934
3.234.009 3.498
6 Informationsarbejde: Communications
Kampagner Campaigns 817.043 718
Konsulenthonorarer Consultancy 281.816 262
Tidsskrifter Periodicals 224,783 533
Annoncer/PR Marketing materials 68.787 214
Diverse Miscellaneous 184.243 223
Web-Page Web site 6.377 228
Informationsarbejde overfart til lande Allocation to countries -1,113.216 -1.552
469.832 626
7 Lokaleomkostninger: Premises

Kontorleje Offices rent 554,175 560
El, vand og varme Utilities 114.011 111
Vedligeholdelse, rengaring Maintenance, cleaning 94,052 a0
762.238 761
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Note

8

NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr

Administrationsomkostninger: Administration
Kontorhold Office expenses 155.227 238
EDB-omkostninger IT costs 44.154 31
Kontorinventar Office equipment 65.861 20
Telefon Telephone 68.594 55
Internet Internet 24.838 35
Porto og frimeerker Postage 169.446 53
Revisorhonorar Audit 130.975 119
Meder Meetings 60.647 17
Arsmade+summit Annual meetings (summit+tAGM) 23.591 43
Kontingent Membership fees 272.508 232
Tidsskrifter Subscriptions 135.311 131
Konsulenthonorarer Consultancy 0 0
Forsikringer Insurance 19.113 19
Overfort til projekter Transferred to projects -77.273 =124
1.092.993 939
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Note

NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr
9 Sekundzre omkostninger: Costs of public projects

AFG-BMZ-001 AFG-BMZ-001 -62.380 2.421
AFG-OCHA-002 AFG-OCHA-002 1.605
AFG-SHUM-016 - HMC 2016-713 AFG-SHUM-016 - HMC 2016-713 92
AFG-SHUM-017 - HMC 2016-42385 AFG-SHUM-017 - HMC 2016-42385 822.696 12.136
AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 12.441.662 0
ARM-CISU-007 ARM-CISU-007 18
ARM-CISU-008 ARM-CISU-008 88.004 1.173
ARM-CISU-009 ARM-CISU-008 839.090 38
ARM-UNCF-002 ARM-UNCF-002 192.663 240
BAN-FLEX-001 - HMC 2016 - 42385 BAN-FLEX-001 - HMC 2016 - 42385 57
BAN-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 BAN-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 376
DAN-TFAK-001 DAN-TFAK-001 7.860 110
IRQ-BPRM-002 IRQ-BPRM-002 11.235 11.604
IRQ-BPRM-003 |IRQ-BPRM-003 10.241.582 1.414
IRQ-BRAN-001 IRQ-BRAN-001 1.164.672 0
IRQ-GMFA-003 IRQ-GMFA-003 1.123 11.416
IRQ-GMFA-005 IRQ-GMFA-005 8.890.017 1.881
IRQ-IHPF-002 IRQ-IHPF-002 2.552
IRQ-SHUM-003 - HMC 2015-52325 IRQ-SHUM-003 - HMC 2015-52325 751
IRQ-SHUM-005 - HMC 2016-48038 IRQ-SHUM-005 - HMC 2016-48038 1.823.786 7.751
IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 IRQ-SHUM-0086 - HMC 2017-45155 4.938.502 0
IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 3.650.156 0
IRQ-SPA-019 - HMC 2017-12470 IRQ-SPA-019 - HMC 2017-12470 45,570 0
IRQ-UNCF-003 IRQ-UNCF-003 316
IRQ-UNCF-004 IRQ-UNCF-004 10.681 0
KOR-FLEX-001 - HMC 2016-713 KOR-FLEX-001 - HMC 2016-713 269
MYA-CISU-001 MYA-CISU-001 187
MYA-CISU-002 MYA-CISU-002 1.023.8186 1.155
NEP-CISU-005 NEP-CISU-005 86.725 0
NEP-DIP-003 NEP-DIP-003 61
NEP-DMCDD-004 NEP-DMCDD-004 3.925
NEP-ECHOQ-005 NEP-ECHO-005 78.251 0
NEP-EUA-004 NEP-EUA-004 215
NEP-FLEX-002 - HMC 2016-713 NEP-FLEX-002 - HMC 2016-713 166
NEP-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 NEP-FLEX-002 - HMC 2016 - 42385 88
NEP-GF-001 NEP-GF-001 4.745 0
OPL-CISU-002 OPL-CISU-002 7.188 15
TAJ-CISU-005 TAJ-CISU-005 758
TAJ-DIP-009 TAJ-DIP-009 542
TAJ-DIP-010 TAJ-DIP-010 662.398 167
TAJ-CISU-0086 TAJ-CISU-008 229.097 400
TAJ-EUA-024 TAJ-EUA-024 2.785.884 2.397
Depreciations Depreciations 0
Projects 31/12-17 Projects 31/12-17 -49,390.974 -62.449
Projects 31/12-18 Projects 31/12-18 38.382.185 49,391
Sekundere omkostninger ialt Total public projects 38.974.233 53.359
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10 Driftsmidler og inventar:

NOTES

Plant and inventory

Anlaagsaktiver primo Opening fixed assets 0 0
Tilgang i &rets leb Assets purchased during year 0 0
0 0
Afskrivning primo Opening depreciation 0 0
Arets af-/nedskrivning Depreciation booked this year 0 0
Samlede afskrivninger ultimo Total depreciation 0 0
Bogfert vaerdi ultimo Net asset Value 0 0
11 Finansiering: Financing
Renteindtesgter Interest income -4.372 -5
Bank og giro Interest on Bank accounts -
Renteomkostninger/gebyrer: Accounts corrections 799 1
Kursreguleringer Exchange rates -1.428.990 962
Gebyrer bank og giro. Bank charges 41.160 47
-1.391.403 1.006
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Note

NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr

12 Likvide beholdninger: Liquid assets
Kassebeholdning, Danmark Cash DKK, in Denmark 22.821 4
Giro 773-1566 Giro 773-1566 63.375 35
Giro 1024-3327 Giro 1024-3327 511.842 433
Giro NK 1081 B020 Giro NK 1091 8030 81.348 19
Danske Bank Internet Income 1446 Danske Bank Internet Income 1446 59.138 0
Danske Bank 4130024033 Danske Bank 4130024033 147.515 11
Danske Bank 4130874142 Danske Bank 4130874142 o] 0
Danske Bank 10343763 Danske Bank 10343763 -39 83
Danske Bank 3170847114 Danske Bank 3170647114 718 1
Danske Bank 4130015379 Danske Bank 4130015379 843,261 1.096
Danske Bank 3173089007 Danske Bank 3173089007 1.345.907 828
Danske Bank 3785046366 EUR Danske Bank 3785046366 EUR 33.536 491
Danske Bank 3170491041 EUR Danske Bank 3170491041 EUR 1.475.014 0
Danske Bank 3170512537 EUR Danske Bank 3170512537 EUR 1.312 20
Danske Bank 3170505549 EUR Danske Bank 3170505549 EUR 124,655 3
Danske Bank 4130007112 GBP Danske Bank 4130007112 GBP 4,664 10
Danske Bank 3170479211 USD Danske Bank 3170479211 USD 6.084 14
Danske Bank 4130957145 USD Danske Bank 4130957145 USD 347 o]
Danske Bank 3170243722 USD Danske Bank 3170243722 USD 3.548 30
Paypal DKK Paypal DKK 10.412 30
Paypal EUR Paypal EUR 2171 75
Paypal GBP Paypal GBP o] o
Paypal USD Paypal USD 924 0
Kassebeholdning evrig valuta Cash other currencies 555 1
Dollar kasse, Danmark Cash USD, in Denmark 14.479 12
EUR kasse, Danmark Cash EUR, in Denmark 3.698 25
Pund kasse, Danmark Cash GBP, in Denmark 62 0
Funds in transit Funds in transit 0 926
Indestaende Afghanistan AFN Balance in Afghanistan AFN 278,725 257
Indestiende Afghanistan USD Balance in Afghanistan USD 174.644 119
Indestaende Armenien AMD Balance in Armenia AMD 10.800 258
Indestaende Armenien USD Balance in Armenia USD 24.293 445
Indestaende Brussel DKK Balance in Brussels DKK 0 0
Indestdende Brussel EUR Balance in Brussels EUR 218.863 53
Indestaende Brussel USD Balance in Brussels USD 21.827 4
Indestdende Brussel avrig valuta Balance in Brussels other currencies 2.006 0
Indestéende Irag EUR Balance in Iraq EUR o] 4
Indestaende Irag |1QD Balance in Irag 1QD 53.844 19
Indestaende Iraq USD Balance in Iraq USD 1.510.490 476
Indestaende Nepal EUR Balance in Nepal EUR 605 36
Indestaende Nepal NPR Balance in Nepal NPR 20.919 116
Indestdende Tadsjikistan EUR Balance in Tajikistan EUR 41,075 50
Indestdende Tadsjikistan TJS Balance in Tajikistan TJS 62.350 129
Indestaende Tadsjikistan USD Balance in Tajikistan USD 12.837 18
7.190.728 6.129
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Note

NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr
13 Projekter: Project debtors

Tips/lotto Lottery fund 279.957 306
Biblioteksstyrelsen Postage refund 41.551 63
AFG-BMZ-001 AFG-BMZ-001 191
AFG-OCHA-002 AFG-OCHA-002 M7
AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 13.700
AFG-SPA-019 - HMC 2017-12470 AFG-SPA-019 - HMC 2017-12470 13.700.000 0
ARM-CISU-009 ARM-CISU-009 467.096 934
ME German projects overheads ME German projects overheads 551.539 0
IRQ-BPRM-003 IRQ-BPRM-003 11.601
IRQ-BRAN-001 IRQ-BRAN-001 0
IRQ-GMFA-003 IRQ-GMFA-003 251
IRQ-GMFA-005 IRQ-GMFA-005 650.270 1.689
IRQ-GMFA-008 IRQ-GMFA-006 488,578 ]
IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 6.100
IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 4.000
IRQ-SPA-012 - HMC 2017-12470 IRQ-SPA-019 - HMC 2017-12470 4,000,000 0
IRQ-UNCF-004 IRQ-UNCF-004 2.941.089 0
ME-CISU-D19 - 18-2278-PR-sep ME-CISU-019 - 18-2278-PR-sep 7.811.421 0
ME-FLXSPA-001 - HMC 2017 - 12470 ME-FLXSPA-001 - HMC 2017 - 12470 0 1.070
ME-FLXSPA-019 - HMC 2017-12470 ME-FLXSPA-019 - HMC 2017-12470 1.070.000 0
ME-INOSPA-001 - HMC 2017 - 12470 ME-INOSPA-001 - HMC 2017 - 12470 0 230
ME-INOSPA-019 - HMC 2017-12470 ME-INOSPA-019 - HMC 2017-12470 230.000 0
MYA-CISU-002 MYA-CISU-002 625.000 1.250
NEP-DMCDD-006 NEP-DMCDD-006 959.531 0
NEP-DMCDD-007 NEP-DMCDD-007 1.000.000 0
NEP-ECHO-005 NEP-ECHO-005 0 1.415
NEP-GF-001 NEP-GF-001 3.759 51
TAJ-CISU-006 TAJ-CISU-006 739.999 1.160
TAJ-DIP-009 TAJ-DIP-009 55.722 210
TAJ-DIP-010 TAJ-DIP-010 360.331 450
TAJ-EUA-024 TAJ-EUA-024 1.272.701 4.372
37.248.544 49.160

14 Projekter: Private Project debtors
MED private proj OH MED private proj OH 227.273 0
ARM-GF-003 ARM-GF-003 1.016.937 3.293
DAN-EMF-002 DAN-EMF-002 0
IRQ-DR-002 IRQ-DR-002 1.341
KOR-FUNDS-001 KOR-FUNDS-001 21.1860 0
NEP-ECSC-001 NEP-ECSC-001 701
NEP-Lékarmissionen-003 NEP-Lakarmissionen-003 340
NEP-Lakarmissionen-005 NEP-Lakarmissionen-005 806.864 0
TAJ-EUAC-024 TAJ-EUAC-024 102.045 102
TAJ-PAP-005 TAJ-PAP-005 15.566.034 21.219
17.740.314 26.996
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Note

NOTES

Egenkapital: Equity / Reserves

Egenkapital primo Opening equity 3.186.934 2.452
Overfert af arets resultat Retained Income -2.070.362 735
Egenkapital iait Closing Equity 1,116.572 3.187
2018 2017
Kr 000 Kr

Projekter: Project commitments
AFG-SHUM-017 - HMC 2016-42385 AFG-SHUM-017 - HMC 2016-42385 o 855
AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 AFG-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 323.335 12.804
AFG-SPA-019 - HMC 2017-12470 AFG-SPA-018 - HMC 2017-12470 12.803.738 0
ARM-CISU-008 ARM-CISU-008 0 163
ARM-CISU-008 ARM-CISU-009 847.055 1.707
ARM-UNCF-002 ARM-UNCF-002 Q 104
DAN-TFAK-001 DAN-TFAK-001 33.699 42
|IRQ-BPRM-003 |IRQ-BPRM-003 0 10.151
|IRQ-SHUM-005 - HMC 2016-48038 IRQ-SHUM-005 - HMC 201 6-48038 0 2.360
IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 IRQ-SHUM-006 - HMC 2017-45155 838.480 5795
IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 IRQ-SPA-001 - HMC 2017 - 12470 41.676 3.738
IRQ-SPA-019 - HMC 2017-12470 |RQ-SPA-019 - HMC 2017-12470 3.692.747 0
IRQ-UNCF-004 IRQ-UNCF-004 2.748.682 (o}
ME-CISU-018 - 18-2278-PR-sep ME-CISU-019 - 18-2278-PR-sep 7.300.393 0
ME-FLEX-005 - HMC 2016-42385 ME-FLEX-005 - HMC 2016-42385 356.175 356
ME-FLXSPA-001 - HMC 2017 - 12470 ME-FLXSPA-001 - HMC 2017 - 12470 1.000.000 1.000
ME-FLXSPA-019 - HMC 2017-12470 ME-FLXSPA-018 - HMC 2017-12470 1.000.000 0
ME-INOSPA-001 - HMC 2017 - 12470 ME-INOSPA-001 - HMC 2017 - 12470 214.953 215
ME-INOSPA-019 - HMC 2017-12470 ME-INOSPA-019 - HMC 2017-12470 214.953 0
MYA-CISU-002 MYA-CISU-002 1.037.914 2.140
NEP-CISU-005 NEP-CISU-005 o] 107
NEP-DMCDD-006 NEP-DMCDD-008 896.758 0
NEP-DMCDD-007 NEP-DMCDD-007 934,579 o}
NEP-ECHO-005 NEP-ECHO-005 0 248
NEP-GF-001 NEP-GF-001 0 49
OPL-CISU-002 OPL-CISU-002 0 7
TAJ-CISU-008 TAJ-CISU-006 1.240.081 1.489
TAJ-DIP-010 TAJ-DIP-010 9.723 673
TAJ-EUA-024 TAJ-EUA-024 2.847.262 5.410
38.382.185 49.391
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Note
17

18

NOTES

2018 2017
Kr 000 Kr

Projekter: Private Project commitments
AFG-JUST-001 AFG-JUST-001 217.391 1]
AFG-NNF-001 AFG-NNF-001 563.297 0
ARM-AEC-002 ARM-AEC-002 0 227
ARM-DNF-001 ARM-DNF-001 118.177 0
ARM-GF-003 ARM-GF-003 993.122 3.740
BAN-EMF-002 BAN-EMF-002 250 1]
DAN-EMF-002 DAN-EMF-002 6.150 Q
IRQ-DR-002 IRQ-DR-002 10.893 1.253
IRQ-ETL-002 IRQ-ETL-002 0 46
IRQ-ETL-003 IRQ-ETL-003 467.290 0
IRQ-ME-003 IRQ-ME-003 0 193
IRQ-ME-005 IRQ-ME-005 116.231 0
KOR-BYG-001 KOR-BYG-001 173.813 0
KOR-FON-002 KOR-FON-002 266.444 148
KOR-FUNDS-001 KOR-FUNDS-001 105.357 4]
KOR-KIRK-001 KOR-KIRK-001 130.435 0
KOR-ME-008 KOR-ME-008 460.694 0
MYA-COME-006 MYA-COME-006 250 0
NEP-AEC-007 NEP-AEC-007 44 457 194
NEP-DR-001 NEP-DR-001 0 565
NEP-DR-002 NEP-DR-002 135.122 925
NEP-ECHOC-005 NEP-ECHOC-005 0 2B
NEP-ECSC-001 NEP-ECSC-001 0 32
NEP-LKM-003 NEP-LKM-003 0 324
NEP-LKM-005 NEP-LKM-005 768.442 0
NEP-NET-001 NEP-NET-001 0 240
NEP-ZOA-002 NEP-ZOA-002 0 3
SYR-ME-003 SYR-ME-003 16.433 16
SYR-ME-008 SYR-ME-006 11.550 0
TAJ-EUAC-024 TAJ-EUAC-024 102.045 102
TAJ-PAP-005 TAJ-PAP-005 14.474.734 19.625
19.182.673 27.661

Eventualforpligtelser: Contigent liabilities:

Mission @st har ikke foretaget pantsestninger eller Mission East has not made any pledge or liabilities

udover hvad der fremgér af arsrapporten. beyond what is stated in the Annual report,
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Administrative guidelines

Annex 7

Arrangement of presentation of account with the Ministry of Foreign Affairs

Project title Humanitaer partnerskabsaftale med Mission Ost 2019
Journal number ~ HMC 2017-12470 Mission East project code: IRQ-SPA-019
Mission East project code: AFG-SPA-019
Mission Bast project code: ME-FLEXSPA-019
Mission East project code: ME-INOSPA-019

Unspent grant funds at beginning of the year

+ disbursed grants in accounting year

Transferred to partaers in acccounting year

Expended in Denmark in accounting year

45.570

Adrministration in percent according to guidelines

45.570

3.190 48.760

[som 1 - sum 3] -48.760
+ accrued interest and net rate of exchange gains

 settled interest accrued interest and net rate of exchange gains

unspent grant funds at end of accounting year -48.760
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Administrative guidelines Annex 7

Arrangement of presentation of account with the Ministry of Foreign Affairs

Project title Humanitaer partnerskabsaftale med Mission Ost 2018
Journal number HMC 2017-12470 Mission East project code: IRQ-SPA-001
Mission East project code: AFG-SPA-001
Mission East project code: ME-FLEXSPA-001
Mission East project code: ME-INOSPA-001

Unspent grant funds at beginning of the year 0
+ disbursed grants in accounting yeat 19.000.000
19.000.000
Transferred to partners in acccounting year 14.017.750
Expended in Denmatk in accounting year 2.074.069
16.091.819
Administration in percent according to guidelines 1.126.427 17.218.246
[sum 1 - sum 3] 1.781.754

+ accrued interest and net rate of exchange gains

- settled intetest accrued interest and net rate of exchange gains -91.192

unspent grant funds at end of accounting year 1.690.562
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Administrative guidelines

Arrangement of presentation of account with the Ministry of Foreign Affairs

Project title Humanitaer partnerskabsaftale med Mission Ost 2017

Journal number 2016 - 42385

Annex 7

Mission East project code: AFG-SHUM-017

Mission East project code: BAN-FLEX-001
Mission East project code: BAN-FLEX-002
Mission East project code: NEP-FLEX-002 part
Mission East project code: ME-FLEX-005

Unspent grant funds at beginning of the year 1.274.944
+ disbursed grants in accounting year
1.274.944

Transferred to partners in acccounting year 739.596
Expended in Denmark in accounting year 83.100

822.696
Administration in percent according to guidelines 43.300 865.996
[sum 1 - sum 3] 408.948
+ accrued interest and net rate of exchange gains
- settled interest accrued interest and net rate of exchange gains -34.027
unspent grant funds at end of accounting year 374.921

Side 25




Administrative guidelines

Arrangement of presentation of account with the Ministry of Foreign Affairs

Annex 7

Project title Stotte til Mission Osts indsats I Nordirak, 2016
Journal number 2016-48038 Mission East project code: IRQ-SHUM-005
Unspent grant funds at beginning of the year 2.483.957
+ disbursed grants in accounting year
2.483.957
Transferred to partners in acccounting year 1.794.271
Expended in Denmark in accounting year 29.516
1.823.786
Administration in percent according to guidelines 95.989 1.919.775
[sum 1 - sum 3] 564.182
+ accrued intetrest and net rate of exchange gains
- settled interest accrued interest and net rate of exchange gains -564.182
unspent grant funds at end of accounting year 0
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Administrative guidelines

Arrangement of presentation of account with the Ministry of Foreign Affairs

Annex 7

Project title Stotte til Mission Osts indsats I Nordirak, 2017
Journal number HMC 2017-45155 Mission East project code: IRQ-SHUM-006
Unspent grant funds at beginning of the year 0
+ disbursed grants in accounting year 6.100.000
6.100.000
Transferred to partners in acccounting year 4.419.232
Expended in Denmark in accounting yeat 517.270
4.936.502
Administration in percent according to guidelines 259.816 5.196.318
[sum 1 - sum 3] 903.682
+ accrued interest and net rate of exchange gains
_ settled interest accrued interest and net rate of exchange gains -21.072
unspent grant funds at end of accounting year 882.611
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Civilsamfundspuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Project title Developing civil society for inclusive and resilient communities
PRG-CISU-019-021

PR j.nr. 18-2278-PR-Sep

Unused grant funds at the beginning of the year

+ Disbursed funds in the financial year

Transferred to partners in the financial year 0
Consumption in Denmark in the financial year 0

0
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 0

[sum 1 - sum 3]
+ accrued interest rate income and exchange rate

- interest rate income paid in this financial year

= Unused funds at the end of the financial year
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civilsamfundspuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Project title Living Together, Learning Together: A Child's Right to Quality
Inclusive Education

PR j.nr. 16-1824-SP-apr

Unused grant funds at the beginning of the year 174.899

+ Disbursed funds in the financial year

174.899
Transferred to partners in the financial year 44225
Consumption in Denmark in the financial year 43.778
88.004
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 6.160 94.164
[sum 1-sum 3] 80.735
+ accrued interest rate income and exchange rate -80.735
- interest rate income paid in this financial year 0
= Unused funds at the end of the financial year 0
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Civilsamfundspuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Living Together, Learning Together: A Child's Right to Quality
Project title Inclusive Education. Phase 2. Replication of an inclusive education

model in Yerevan

PR j.nr. 17-2002-SP-dec

Unused grant funds at the beginning of the year 891.931
+ Disbursed funds in the financial year 467.096
1.359.027
Transferred to partners in the financial year 838.090
Consumption in Denmark in the financial year 1.000
839.090
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 58.736 897.826
[sum 1 - sum 3] 461.201
+ accrued interest rate income and exchange rate 0
- interest rate income paid in this financial year -21.948
= Unused funds at the end of the financial year 439.253
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Projektpuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Project title VOICE: Voicing for Equality and Justice for Women in Karnali

PR j.nr. 14-1553-SP-sep
Unused grant funds at the beginning of the year 114.268
See Note
+ Disbursed funds in the financial year -18.401 below
95.867
Transferred to partners in the financial year 49,641
Consumption in Denmark in the financial year 37.085
86.725
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 6.071 92.796
[sum 1 -sum 3] 3.071
+ accrued interest rate income and exchange rate 0
- interest rate income paid in this financial year and exchange rate -3.071
= Unused funds at the end of the financial year 0

Note: The amount of unspent funds at the end of the project was returned to CISU
Side 31




Projektpuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Project title  Social Services 4 Inclusion

PR j.nr. 17-2039-SF-dec
Unused grant funds at the beginning of the year 412.000
+ Disbursed funds in the financial year 420.000
832.000

Transferred to partners in the financial year 229.097
Consumption in Denmark in the financial year 0

229.097
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 16.037 245.134
[sum 1 - sum 3] 586.866
+ accrued interest rate income and exchange rate 0
- interest rate income paid in this financial year and exchange rate
= Unused funds at the end of the financial year 586.866
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Danmarks Indsamlings reporting Annex

Rooting out poverty: rights and opportunities for women in

Project title Nepal

Total grant amount : 1722485.29 DKK

Unused grant funds at the beginning of the year 2017 604.043
+ Disbursed funds in the financial year 2017 0
Total funds available 604.043
Project consumption in the financial year 564.527
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 39.517
Total project consumption in the financial year 604.043
Difference 0
+ accrued interest rate income and exchange rate 0

- interest rate income paid in this financial year and exchange rate

= Unused funds at the end of the financial year 0
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Danmarks Indsamlings reporting Annex

Reducing hunger and improving nutrition amongst children with

Project title  disabilities and other marginalised children in remote mountain villages of

Nepal.

Total grant amount : 1,276,097.00 DKK

Unused grant funds at the beginning of the year 2017 989.777
+ Disbursed funds in the financial year 2017 0
Total funds available 989.777
Project consumption in the financial year 788.904
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 55.223
Total project consumption in the financial year 844.127
Difference 145.650
+ accrued interest rate income and exchange rate

- interest rate income paid in this financial year and exchange rate -1.070
= Unused funds at the end of the financial year 144.580
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Danmarks Indsamlings reporting Annex

Project title  Addressing the protection needs of families under threat in Mosul

Total grant amount : 1340763 DKK

Unused grant funds at the beginning of the year 2017 1.340.763
+ Disbursed funds in the financial year 2017 0
Total funds available 1.340.763
Project consumption in the financial year 1.246.603
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 87.262
Total project consumption in the financial year 1.333.865
Difference ' 6.898
+ accrued interest rate income and exchange rate 4.757

- interest rate income paid in this financial year and exchange rate

= Unused funds at the end of the financial year 11.656
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Civilsamfundspuljen: Appendix 12

Member accounts with the Civilsamfund I Udvikling

Project title = New Ways To Grow: Improving Food Security in Southern Chin,

Myanmar

PR j.nr. 17-2004-Ul-dec

Unused grant funds at the beginning of the year 1.039.605
+ Disbursed funds in the financial year 625.000
1.664.605
Transferred to partners in the financial year 1.023.816
Consumption in Denmark in the financial year 0
1.023.816
Transferred to Danish administration (7% of sum 2) 71.667 1.095.483
[sum 1-sum 3] 569.122
+ accrued interest rate income and exchange rate 0
- interest rate income paid in this financial year -83.554
= Unused funds at the end of the financial year 485.568
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1. Indledning
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede &rsregnskab for Mission @st, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet, der er aflagt efter bestemmelserne i arsregnskabsloven, udviser folgende resultat,
aktiver og egenkapital:

Resultat kr. -2.070.362
Aktiver kr. 62.968.258
Egenkapital kr. 1.116.572

2. Konklusion pa revisionen af arsregnskabet for 2018

Revisionen er udfort i overensstemmelse med de internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning med det formél at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle stilling
samt resultatet af organisationens aktiviteter i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke givet anledning til at modificere vores konklusion.

3. Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

4. Revision af arsregnskabet 2018

Revisors ansvar

Som omtalt i vores tiltrzdelsesprotokol omfatter en revision udforelse af revisionshandlinger for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet. Vores ansvar er
pé grundlag af disse handlinger at udtrykke en konklusion om regnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhanger af vores vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet. Det
forhold, at vi udtrykker en konklusion om regnskabet, fritager ikke ledelsen for dens ansvar for at
afleegge et retvisende regnskab. Som led i revisionen har vi overvejet de interne kontroller, der er
forbundet med regnskabsafleeggelsen. Vi har pa baggrund heraf udarbejdet vores revisionsstrategi
med henblik pé at mélrette vores arbejde mod vasentlige og risikofyldte omrader.

Vores revision har primart varet baseret pa substanshandlinger (analyser og detailtest via stikprover)
udfort i forbindelse med regnskabsafslutningen. De udferte handlinger og resultatet af vores revision
pa de vesentligste omréader i regnskabet er omtalt i nedenstiende afsnit.

Der er i arets lob foretaget revision af en rekke afsluttede projekter, hvorunder der er foretaget
revision af de relevante omkostninger.



98

5. Betydelige resultater af revisionen

Anvendte regnskabsprincipper

Arsregnskabet for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse A. Den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til
tidligere ar, er oplyst i arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at den af ledelsen valgte regnskabspraksis er hensigtsmassig, organisationens
aktiviteter og forhold taget i betragtning.

Forhold af szerlig betydning, og som har vzeret genstand for korrespondance eller dreftelse med
organisationens daglige ledelse

Bemanding af regnskabsfunktionen

Organisationens regnskabsfunktion har i sterstedelen af 2018 vaeret underbemandet. Forholdet har
gentagne gange veret droftet med generalsekreteer Kim Hartzner og vi er bekendt med, at der i lobet af
2018 blev gjort flere tiltag for at athjeelpe situationen.

Vi skal tilrade, at situationen snarest bedres idet en underbemandet regnskabsfunktion giver en foroget
risiko for bogholderimassige fejl og fejludbetalinger med tab til falge.

Besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os
oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er betydelig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde
vassentlig fejlinformation som folge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende
undersogelser af formodede besvigelser, og har bekraftet dette skriftligt over for os i ledelsens
regnskabserklering.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vazkke mistanke om
besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

Uanset ovenstaende skal vi gore opmarksom pé, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sédan
risiko er pavirket af omfanget af ledelsens kontrol.

Overholdelse af love og ovrig regulering

Under vores revision har vi forespurgt ledelsen om lovgivning, hvor en eventuel manglende
overholdelse vil kunne have en vasentlig indvirkning pa arsregnskabet, samt om ledelsens kendskab
til eventuel overtreedelse af sddan lovgivning.

Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til overtraedelse af sddan lovgivning, og har bekreeftet
dette over for os i ledelsens regnskabserklaring.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om
overtreedelse af lovgivning eller anden regulering af vesentlig betydning for informationerne i
arsregnskabet.
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Ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet
Revisionen har ikke afdekket vasentlige fejl, som ikke er rettet.

Ledelsen anser indvirkningen pa arsregnskabet af ikke-korrigerede fejlinformationer enkeltvis sével
som samlet for uvasentlig for &rsregnskabet og har bekreeftet dette over for os i ledelsens
regnskabserklaring.

Efterfalgende begivenheder

Som led i vores revision har vi forespurgt ledelsen, om den er bekendt med, at der i perioden efter
balancedagen og frem til datoen pa ledelsens regnskabserklering er indtruffet begivenheder, der
kunne have indvirkning.

Ledelsen har over for os oplyst, at den ikke har kendskab til begivenheder af den omtalte art, der ikke
er taget hensyn til i regnskabsafleeggelsen, og har bekreftet dette over for os i ledelsens
regnskabserklering.

Likvide beholdninger

Ved udgangen af 2018 udgjorde organisationens kontante beholdninger over 170.000, heraf knap kr.
50.000 pa hovedkontorerne i Hellerup og Bruxelles (til sammen). Vi skal i den anledning anbefale,
at kontantbeholdninger, i det omfang det er muligt, holdes pé et minimum; bade for at sikre mod
roveri og ogsé for at modvirke medvirken til hvidvask af penge. For s& vidt angar Danmark, anforer
Hvidvaskloven forbud med kontantbetaling af beleb over kr. 50.000. Skattelovgivningen opererer
med et forbud mod kontant betaling af udgifter over kr. 8.000.

Organisationen rades til ikke at have for store indestéender i udenlandske pengeinstitutter, idet sikker-
heden for indestdendet i tilfzlde af den pageldende banks konkurs eller lignende er uvis. Dette
forhold har ligeledes vaeret anfort tidligere ar

Egenkapital / soliditet
Organisationens egenkapital udger pr. den 31. december 2018 kr. 1.116.572, hvilket giver en lav
soliditet pa 1,77% mod 3,83% ved udgangen af 2017.

Eftersom likviditeten er god og egenkapitalen er i en storrelse, der til en hver tid kan deekke minimum
seks maneders administrativ drift, er det vor vurdering, at organisationens ekonomi pa det
foreliggende grundlag er forsvarlig.

Vi skal dog tilrdde, at der sker en snarlig konsolidering og bedring af soliditeten.

Persondatalovgivaning / GDPR

Ved udgangen af 2018 havde Mission @st endnu ikke ferdiggjort og endeligt nedskrevet
organisationens persondatapolitikker. Vi skal tilrade, at dette arbejde snarest afsluttes, idet manglende
udforelse heraf kan veere ansvarspadragende.
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Lejekontrakter

Under vor revision af lejeforholdende konstaterede vi, at den tidsbegraensede periode i hvilken
lejekontrakten for lejemalet i Bruxelles var gaeldende, er udlebet. Mission @st har derfor reelt ingen
kontrakt pi lejemalet i Bruxelles, hvilket ma anses for at vaere en usikker retstilstand. Vi skal tilrade,
at der snarest indgés ny lejekontrakt.

6. Ledelsens regnskabserklaering
Ledelsen har ved underskrift pa nervarende revisionsprotokollat bekraftet folgende:

o Arsregnskabet giver efter vor bedste overbevisning et retvisende billede af organisationens
resultat, aktiver og passiver, pengestremme og finansielle stilling pa statustidspunktet.

e Vi er bekendt med vort ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og kontrol-
systemer internt i organisationen, saledes at besvigelser og fejl i videst muligt omfang
forebygges og opdages.

e Vi har allokeret de fornedne ressourcer til bogholderiet og regnskabsafleggelsen, herunder
omfattende anszttelse af kompetent personale og anskaffelse af fornedent udstyr.

e Vi har givet Dem alle vasentlige oplysninger vedrorende eventuelle besvigelser eller for-
modninger herom.

e Der er ikke konstateret besvigelser i organisationen, og det er ledelsens vurdering, at der ikke er
usaedvanlig risiko for, at der kan forekomme besvigelser.

e Organisationen har tegnet savel de i lovgivningen kreevede som de for organisationens drift
nedvendige forsikringer

e Organisationen har opfyldt alle indgaede kontrakter, som ved manglende opfyldelse kan have
vaesentlig indvirkning pé arsregnskabet.

e Samtlige de i balancen indregnede aktiver tilhorer organisationen, er forsvarligt veerdiansat
og korrekt praesenteret i arsregnskabet.

e Samtlige geldsposter og hensatte forpligtelser, der pa statusdagen pahviler organisationen, er
medtaget og korrekt preesenteret i arsregnskabet.

e Der er ikke foretaget pantsatninger eller pataget eventualforpligtelser udover hvad der métte
fremga af arsregnskabet.

e Lonudbetalinger i udlandet sker i overensstemmelse med de nationale skatteregler i det
pageldende land.
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Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er velorienteret om alle regnskabsmaessige, gkonomiske,
skattemessige og juridiske aspekter af organisationens drift. Intet ledelsesmedlem sidder inde
med informationer af betydning, som ikke er tilgéet den samlede bestyrelse eller revisionen
til vurdering. Hvert enkelt bestyrelsesmedlem har forstédelse for og indsigt i den anvendte
regnskabspraksis og vurderer denne som varende korrekt og forsvarlig.

Alle bestyrelsesreferater er gennemlast og underskrevet af den samlede bestyrelse. Pa
bestyrelsesmoderne er alle vasentlige forhold omkring organisationens gkonomi og
fremtidige drift droftet og behorigt fort til referat.

Der er ikke pr. statusdagen uszdvanlige risici, som ikke er kommet til udtryk i arsregnskabet.
Alle dispositioner af betydning for revisionen er lagt bent frem for os.

Der er ikke pr. statusdagen verserende retssager eller rejst andre krav mod organisationen,
som har betydning for bedemmelsen af organisationens ekonomiske stilling.

Organisationen har ikke indgaet kontrakter pa usaedvanlige vilkar eller kontrakter, der ikke er
seedvanlige for organisationens drift, formal eller aktiviteter i ovrigt.

Der er ikke foretaget transaktioner med nertstdende parter, som ikke er baseret pa normale
forretningsmeessige vilkar.

Alle begivenheder og forhold omkring organisationens fortsatte drift er dreftet med revisor,
og vi forventer at kunne fortsatte driften de naeste 12 méneder. Vores vurdering af organi-
sationens evne til at kunne fortsatte driften er baseret pa al tilgeengelig information og vores
indgaende viden om organisationens forventede fremtidige forhold og finansiering.

Indevzarende ars og de forrige fem &rs regnskabsmateriale er til stede og opbevares fortsat pa
forsvarlig og betryggende made.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen af vaesentlig betydning for bedommel-
sen af organisationens ekonomiske stilling.

Ingen af bestyrelsesmedlemmerne eller nartstaende til disse er politisk eksponerede personer.

Vi vurderer, at vor IT anvendelse er betryggende, herunder med procedurer for sikkerheds-
kopiering, antivirusprogrammer og retablering ved nedbrud.

Alle interne transaktioner, herunder kob og salg af varer og ydelser, gensidige udlédn og udlag
og enhver anden finansiel transaktion med Mission @st Tyskland er sket i overensstemmelse
med geldende EU regler og i overensstemmelse med national lovgivning i sdvel Danmark
som Tyskland. Ingen projektindtagter eller omkostninger er medtaget i begge organisationers
arsregnskaber som henholdsvis indtaegt eller udgift.
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e Der er efter vor opfattelse ikke begdet lovovertraedelser af betydning for regnskabs-
afleeggelsen.

e Vi er ikke bekendt med overtradelse af lovgivning, hverken i Danmark eller i udlandet, som
kan have betydning for regnskabsafleggelsen eller den ekonomiske drift i ovrigt.

e Det er vor vurdering, at summen af konstaterede men ikke korrigerede fejl ma anses for
uvaesentlige sdvel enkeltvis som samlet.

7. Revision af vasentlige poster i arsregnskabet

Resultatopgorelse
Vi har stikprevevist gennemgaet organisationens indtaegter og omkostninger.

Danske lenninger er endvidere tilstreebt afstemt med indberetninger til Skattestyrelsen. I forbindelse
med denne afstemning konstateredes en uafstemmelig difference. Det er vor klare opfattelse, at
differencen alene er af bogholderimessig karakter og derfor ikke skyldes manglende eller forkert
indberetning til Skattestyrelsen. For 2017 konstateredes ligeledes differencer i lonindberetningerne.
De danske lenninger administreres og bogferes af Bolette Knigge-Olsen og vi har sammen med hende
primo 2019 tilrettelagt arbejdsgange, som fremadrettet skal sikre en korrekt lenbogfering.
Herudover har vi afstemt belgiske lenninger med opgerelser fra det belgiske lenbureau.

Det er endvidere stikprovevist tilset, at private eremarkede donationer bogferes i overensstemmelse
med gavegivernes ensker for stetten. Videre er det stikprevevist tilset, at der sker korrekt indbe-
retning til Skattestyrelsen af disse donationer.

Revisionen af resultatopgerelsen gav ikke anledning til bemeerkninger.

Balance
Deposita er afstemt med de underliggende lejekontrakter og fundet i orden.

Tilgodehavender er i videst muligt afstemt med eksternt materiale og eksterne bekreftelser,
hvorunder boniteten af tilgodehavenderne er vurderet.

Bankindestaender er afstemt med bankudtog og fundet i orden.
Gealden er i videst muligt omfang afstemt med eksternt materiale.

Vi har skimmet danske og belgiske bankudtog for den forgangne del af 2019 med det formal at sikre,
at alle skyldige poster vedrerende 2018 var medtaget i bogforing og drsregnskab for 2018.

Revisionen af balancen gav ikke anledning til bemarkninger.
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8. Udfert arbejde i arets leb

Stikpravekontrol pa projektrelaterede omkostninger

Vi har i regnskabsérets lob i forbindelse med revision af fem afsluttede projekter foretaget
stikprovevis kontrol af de i udlandet og i Danmark afholdte omkostninger og tilskuddenes anvendelse.

Bilagsrevisionen gav ikke anledning til bemerkninger og de fem projektregnskaber er alle pafert vor
revisionspategning uden modifikationer.

Vi henviser til revisionsprotokollatets afsnit 10.

Anden assistance
Vi har ikke ydet finansiel eller skattemassig radgivning / assistance til organisationen i regnskabs-

arets lgb.

9, Juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Den juridisk-kritiske revision har til formal at tilse, hvorvidt organisationens (herunder bestyrelsens)
dispositioner er i overensstemmelse med geldende lovgivning og donorers krav. Den juridisk-kritiske
revision er udfert i overensstemmelse med Standard for offentlig revision nr. 6 (SOR 6).

Forvaltningsrevisionen har til formél at tilse, hvorvidt organisationen tilstreebes drevet rentabelt,
herunder sparsommeligt, effektivt og produktivt.

Sparsommelighed

Vi har dels i drets lob og dels i forbindelse med revisionen ved arsafslutningen tilset, at Mission @st
har procedurer for sparsommelighed. Som led heri har vi endvidere, i det omfang det har vaeret muligt,
tilset, at de pagzeldende procedurer folges ved indkeb af varer og serviceydelser sdvel i Danmark som
i udlandet. Denne revision har ikke givet anledning til bemarkninger.

Effektivitet og produktivitet
Vi har sammenholdt effektiviteten og produktiviteten i organisationens drift med de foregdende ar
hvilket giver folgende nogletal:

2018 2017 2016 2015
Udgifter til hjelpearbejde i % af indsamlede midler 96,1% 91,8% 93,5% 92,7%

2018 2017 2016 2015
Udgifter til adm. lenninger i % af indsamlede midler 5,6% 3,7% 2,7% 3,1%

Andelen af indsamlede midler, der gér til hjzlpearbejde er steget i forhold til 2017 og samtidig er
andelen af de indsamlede midler, der medgdr til administrative lenninger steget sammenholdt med
2017.

Den relativt store &ndring fra 2017 til 2018 beror hovedsageligt pa et vaesentligt fald i de indsamlede
midler fra 2017 til 2018. Et fald, der ikke har afspejlet sig fuldt ud hverken i det administrative
personale eller i det ydede hjzlpearbejde.
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Organisationens effektivitet og produktivitet er fortsat tilfredsstillende.

Det skal bemarkes, at ovenstiende procenter ikke er umiddelbart sammenlignelige med de i Mission
@sts Arsrapport anforte procentfordelinger af omkostninger. Det skyldes, at Mission st foretager en
procentuel fordeling af omkostningerne, mens de ovenstiende anferte procenter angiver
omkostningernes procentvise andel af de indsamlede midler.

Armenien
Vi har stikprovevist udvalgt Mission @sts kontor i Armenien og har i den forbindelse foretaget
revision af en rezkke dokumenter og formkrav. Vi har herunder blandt andet undersegt folgende:

1. Ansattelseskontrakter

2. Lejekontrakt

3. Skriftlige procedurer for indgaelse af tilbud

4. Indhentning af tilbud og accept heraf

Ad 1:
Ved vor revision fandt vi, at der tilsyneladende er udarbejdet ansattelseskontrakter og jobbeskrivelser
for alle medarbejdere. Revisionen gav ikke anledning til bemerkninger.

Ad 2:
Vi har tilset, at der foreligger gyldig lejekontrakt, hvorfor revisionen ikke gav anledning til
bemerkninger.

Ad 3:
Det er tilset, at Mission @st har skriftlige procedurer for indhentning af tilbud samt valg af kontrahent.

Ad 4:
Vi har indhentet dokumenter vedrerende de fem sterste indgéede entrepriser / opgaver 1 2018,
hvorunder vi har tilset, at:

e Der foreligger skriftligt udbudsmateriale

e Der er indhentet / modtaget relevante tilbud

e Valg af kontrahent er sket abent og i overensstemmelse med Mission @sts interne regler
herfor, jf. punkt 3
Revisionen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Bestyrelsesreferater

Vi har ikke adgang til referater fra atholdte bestyrelsesmeder, hvorfor vi ikke kan udtale os om,
hvorvidt bestyrelsens dispositioner er i overensstemmelse med geldende lovgivning, hverken
nationalt eller internationalt.

Vi er dog under vor revision ikke stadt pa forhold, der kunne give mistanke om dispositioner, der
ikke er i overensstemmelse med galdende lovgivning.
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10. Afgivne erklaeringer i arets lob
Vi har i 2018 afgivet folgende erkleringer pa igangvarende og afsluttede projekter mv.:
|. Alliance for Fostering Inclusive and Resilient Development of Marginalizedcommunities in Karnali
(AFFIRM Karnali), revisionspategning 26. juni 2018
2. Voicing for Equality and Justice for Women in Karnali (sagsnr. 14-1553-SP-sep), revisionspategning
24. juli 2018
3. Living Together, Learning Together: A Child’s Right To Quality Inclusive Education (sagsnr. 16-
1824-SP-apr), revisionspategning 21. september 2018
4. Nodhjelp og psykosocial stotte til internt fordrevne I det nordlige Irak (journalnr. 2016-48038),
revisionspitegning 6. november 2018
5. Humaniter partnerskabsaftale 2017, revisionspategning 26. november 2018

I forbindelse med folgende af ovenstdende projekter er der udarbejdet sarskilte
revisionsprotokollater, som alene er underskrevet af generalsekreteer Kim Hartzner:

1: Revisionsprotokollat pagineret med siderne 78 — 81

2: Revisionsprotokollat pagineret med siderne 82 — 84

3: Revisionsprotokollat pagineret med siderne 85 — 88

4: Revisionsprotokollat pagineret med siderne 89 — 92

5: Revisionsprotokollat pagineret med siderne 93 — 96

Ad1l:

Der er foretaget revision af revisor i Nepal. Revisor har anfert kritiske kommentarer om Mission Osts
lokale samarbejdspartners forvaltning af midler og manglende overholdelse af national lovgivning.
Kritikken er ikke rettet mod Mission @st, men har for tydelighedens skyld varet anfert i vort
revisionsprotokollat.

Vi har i vort revisionsprotokollat henvist til ovenstiende, men har herudover ikke anfort kritiske
kommentarer.

Ad 2:
Der har ikke varet udfert revision af revisor 1 Nepal. Vi har ikke anfort kritiske kommentarer 1 vort
revisionsprotokollat.

Ad3:
Der er foretaget revision af revisor i Armenien. Revisor har ikke anfort kritiske kommentarer ligesom
vi ikke har anfort kritiske kommentarer.

Ad 4:
Der har ikke vearet udfort revision af revisor i Irak. Vi har ikke anfort kritiske kommentarer i vort
revisionsprotokollat.

Ad 5:
Der har ikke vaeret udfort revision af lokal revisor. Vi har ikke anfert kritiske kommentarer i vort
revisionsprotokollat.
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11. Revisors erklaeringer
I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser, samt

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om
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